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Querido empresario,

Quando olhamos para o cenario empresarial brasileiro,
percebemos que nossa jornada é recheada de desafios, sejam eles
econdmicos, politicos, relacionados a auséncia de confianga no pais
ou ligados as oscilacdes de mercado. E um ambiente até certo ponto
hostil, competitivo; em determinado momento, alguns chegam até a
perder o sono. E o que fazer? O melhor caminho é estar preparado, com
indicadores que nos possibilitem “prever” determinadas situagoes,
para que possamos enfrentar o dia a dia da melhor forma, a fim de
obter resultados satisfatdrios dentro do previsto e até acima disso.

Mas qual é a melhor forma para se fazer isso?

Embasado em tal contexto é que escrevo este livro, “Impulsione e
Transforme sua Gestao Financeira”, um apanhado da experiéncia que
adquiri ao atender mais de 500 empresas ao longo de quase 20 anos
como consultor em Gestdo Estratégica de Negécios.

O que me motivou a escrevé-lo? Tenho acompanhado bem de perto
as dificuldades de muitos empresarios em entender se o seu negdcio é
bom, viavel, se é atrativo, se de fato tem rentabilidade ou se eles estdo
trabalhando apenas para pagar contas, pois nos incéndios de suas
rotinas nao encontram tempo para olhar estrategicamente e avaliar o
que de fato impacta a empresa e o que pode efetivamente ajuda-los,
partindo de uma gestao financeira simples, mas eficiente.

O livro estd distribuido em seis capitulos, com contelido de leitura
pratica, rapida e de facil compreensao; descrevo métodos e ferramentas
que vocé pode implementar para ter a visdo clara de como esta seu
negocio e o que precisa fazer para aprimora-lo.

No primeiro capitulo, exponho a necessidade de ter um bom
plano de contas. Cria-lo é, sem dlvidas, a primeira etapa para vocé
organizar e garantir a eficiéncia de sua area financeira como um
todo. E praticamente impossivel ter um bom controle financeiro sem
que se tenha um bom plano de contas. Cada empresa pode elaborar



uma estrutura personalizada de plano de contas. No fim do capitulo,
compartilhei o modelo de plano de contas que implementamos nas
empresas que atendo.

Ja o segundo capitulo aborda como apurar a rentabilidade do
negocio, explicando que o melhor caminho é comecar a compreender
o que é uma Demonstracdo de Resultado do Exercicio, a tdo falada
DRE. Detalho quais métodos de DRE s3o utilizados e para que servem.
Ao ler o capitulo, o objetivo é que vocé consiga identificar qual método
melhorse aplica ao seu negécio. Num passo a passo, elenquei os pontos
que compoem essa ferramenta e deixei uma ilustracao do modelo que
utilizo junto aos clientes que atendo para que vocé possa replica-lo
e, assim, identificar qual é a rentabilidade do seu negdcio e se ha
possibilidade de melhorar sua margem de lucratividade.

“Como elaborar um orcamento empresarial” é otemado terceiro
capitulo. Apds terimplementado a ferramenta DRE e identificado a sua
rentabilidade, é chegado o momento de pensar no futuro, definindo
aquilo que espera da sua empresa por meio de metas de vendas,
faturamento, receitas, custo e despesa, estruturas que compdem o
orcamento empresarial - ele é 0 “GPS” que mantém a empresa no
rumo certo, levando-a ao destino almejado, que é o lucro. E também
a ferramenta essencial e definitiva de todo empresario. Por meio dele,
é possivel tomar varias decisGes estratégicas. Leia o conteido com
bastante atenc¢do e coloque em pratica na sua organizacao.

No quarto capitulo, o objetivo é que vocé reflita sobre onde esta o
seu ponto de equilibrio. Ele é um indicador de seguranca do negécio,
pois mostra quanto é necessario vender para que as receitas se igualem
aos custos e despesas. Para tanto, é essencial conhecer conceitos
que envolvem esse indicador, como custos, despesas e margem
de contribuicdo, que foram detalhados no decorrer do capitulo para
que vocé possa tomar decisOes assertivas que contribuirdo para o
crescimento saudavel da empresa.

“Como esta o meu fluxo de caixa” é o tema do quinto capitulo,
que destaca a importancia de manté-lo organizado e atualizado
constantemente, pois mostra como o dinheiro esta sendo gerado
e gasto, permitindo uma analise detalhada da salde financeira do

’ . 2, . . o)
negocio. Nesse capitulo, evidencio os beneficios de se ter o fluxo de
caixa como uma das principais ferramentas da gestao financeira,
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porque lhe permite, entre outros fatores, identificar periodos de
escassez ou de excesso de dinheiro, auxiliando no gerenciamento da
liquidez, crucial para garantir recursos suficientes para cobrir despesas
operacionais, pagar fornecedores e honrar outros compromissos
financeiros, além de auxiliar na analise de necessidade de captacdo de
recursos e seus impactos no curto e médio prazos.

Por fim, o ultimo capitulo trata do Demonstrativo de Evolug¢io
Patrimonial (para onde esta indo o meu dinheiro?). Nele, trago
insights para respostas a diversas dlvidas a respeito do tema. E
muito comum, apds ter implementado varias ferramentas de gestdo
financeira, persistirem ddvidas como: se minha empresa esta dando
lucro na DRE, por que nao tenho dinheiro no caixa para pagar as contas
na data correta? Sera que os dados estdo errados? E se estdo corretos,
onde estd o lucro? Se a DRE esta dando prejuizo, mas meu caixa esta
sempre positivo, o prejuizo apontado esta certo? Ao longo do capitulo
vocé ira encontrar as respostas para os questionamentos acima.

Aproveite a leitura e use o contelido para impulsionar e transformar
a gestdo do seu negocio!
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Um amigo, um parceiro

Conheci o Jarbas em dezembro de 2016 por meio de um amigo
em comum. Ali, em uma reunido rapida e pautada por uma conversa
franca, ele me apresentou o modelo da JM Consultoria, trabalhando
com pilares estratégicos (comercial, financeiro, processos e pessoas).
A franqueza do bate-papo me fez, de fato, ficar atento a parceria que
estava prestes a nascer.

Mas a rentabilidade apertada e ndo encontrar o ponto de equilibrio
dificultavam nossa evolu¢do. Foram momentos em que decisoes
duras se mostraram necessarias, mas os resultados logo chegaram:
se comegamos com um time de 209 funcionarios, sete anos depois
chegamos a 240. Uma equipe treinada, respeitando as normas, com
uma produc¢ao 150% maior do que no dia em que deixamos aquela
sala no final de 2016. Tudo isso nos permitiu investir em maquinario e
tecnologia de ponta, reduzir o custo de producao e controlar perdas no
processo.

Reconheco que deixar o Jarbas trabalhar foi fundamental para que
eu acreditasse nas ferramentas por ele propostas e pudesse vislumbrar
os resultados. Contar com o foco e a disciplina que a JM implantou em
meu negdcio foi 0 que me proporcionou a preparagdo nao apenas para
ultrapassar desafios, mas para sonhar com o futuro da minha empresa.

Hoje, Jarbas é um amigo que a vida me trouxe e que contribuiu
para impulsionar e transformar meu negdcio! Espero que as empresas
que receberem o apoio e a orientacao dos seus consultores desfrutem
da sabedoria que eles podem agregar ao seu dia a dia!

Fernando Antonio Porpino Estruc
Diretor da Agir Agreste Industrial de Rdfia
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Resultados na pratica

Por aqui, se sempre tivemos uma gestao consciente, a JM nos levou
a outro patamar: todas as areas foram profissionalizadas, mas destaco
o trabalho desenvolvido no setor de gestao de contas; antes visto como
algo superficial, comegamos a aplicar e gerenciar diversas ferramentas
financeiras, trazendo informacdes valiosissimas para a tomada de
decisao.

Montar um plano de contas, para poder observar cada gasto, o que
esta sendo feito e se esta destoando do planejado; apurar resultados
através da DRE, uma ferramenta que nos mostra como estdo os
resultados e assim nos da a certeza de que estamos no caminho certo;
acompanhar o fluxo de caixa e fazer dele o nosso termdmetro, pois ali
temos informacdes diarias de como estamos gerenciando os setores
de recebimento e pagamento; por fim, confrontar o “planejado” com o
“realizado” nos aponta a dire¢do que queremos seguir!

Por tudo isso, preciso parabenizar toda a equipe da JM, que realiza
um trabalho nobre: levar vida nova para empresas que enfrentam
dificuldades e, sobretudo, reacender em nds, empresarios, o prazer
de empreender. Imagino, alids, que este Ultimo seja o ponto mais
desafiador. Somos uma empresa antes da JM e somos outra apods a
passagem de vocés por aqui!

Boa leitura!

Rogério Costa
Diretor Financeiro do Grupo Costa
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Mais que um trabalho, uma missao

Tomar decisdes assertivas e avangar rumo aos resultados desejados
sdo desafios diarios na vida de todo empresario. Em seus livros, assim
como em sua consultoria, Jarbas nos ensina de maneira extremamente
didatica a importancia de uma visdo correta do todo para tracar agdes
estratégicas, fazer ajustes, planejar, controlar e construir um negdcio
rentavel.

Aqui, na Donna H, o pilar financeiro foi estruturado do zero pela JM
e é muito expressiva a mudanca que esse trabalho nos trouxe. Hoje me
sinto segura para tomar decisoes porque entendo em que momento
estamos, quais pontos sao cruciais e merecedores de uma atencao
maior, para onde estamos indo e quais a¢des sdo necessarias para
alcancar o objetivo principal, comum a toda empresa: ser rentavel.

Sou fa e admiro o trabalho do Jarbas e de toda a sua equipe.
Acredito que, mais do que um trabalho, para ele isso é uma missao:
impulsionar e transformar empresas, impactando todo o seu entorno e
a sociedade que as cerca.

Fico extremamente feliz e me sinto privilegiada em poder fazer
parte dessa historia!

Gabi Honain
Sécia-Fundadora da Donna H
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Um ombro amigo

Quando comecei a ler este livro, logo me vieram as lembrancgas do
caminho que percorri para chegar aqui. Foi gragas a um desabafo em
um momento muito dificil, em que abria meu coracdo para um amigo
e fornecedor (o senhor Jodo Costa, que ndo posso deixar de citar e por
quem tenho muita estima), que pude chegar ao hoje também amigo
Jarbas.

Jodao me colocou em contato com Jarbas naquele mesmo dia e
na mesma semana iniciamos os trabalhos. Ali mesmo come¢amos
um processo de transformacao que, claro, nao foi facil. Confesso que
muitas vezes pensei em desistir; precisdvamos mudar a cultura da
empresa, porque tudo no entorno era um obstaculo.

Com muita paciéncia e determinacao, entretanto, fomos ganhando
confianga. Desenhamos objetivos e metas com reunides semanais e
comegamos a entender, junto com os consultores, qual era realmente
o meu trabalho dentro dessa nova organizacgao. Hoje, anos depois, vejo
a importancia de cumprir rigorosamente processos pré-definidos, de
um plano de contas bem estruturado e, mais importante, de uma DRE
em que vocé possa confiar quase de olhos fechados.

Agora, tomo decisGes mais confidveis. Agora, consigo enxergar
melhor todos os departamentos da empresa. Agora, temos total
confianca nas decisdes que tomamos e conseguimos enxergar para
onde estamos indo.

Gracas a vocé, Jarbas, tenho orgulho do meu trabalho e do que
me ajudou a construir. Minha eterna gratidao a vocé e a todo o time
da JM!

Giovanni Stival Panfilio
Socio-Fundador do Beppo
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Uma organizagdo pode almejar varias coisas: ser uma grande
empresa, exportar para diversos paises, ser a lider de mercado em seu
setor, bater recordes, produzir com responsabilidade e valorizar os seus
trabalhadores... Enfim, os objetivos podem ser varios! Ha, contudo, um
objetivo que se destaca entre os demais: que a empresa continue
viva e permanega por muito tempo no mercado. Isso s6 é possivel
se ela tiver LUCRO! Pense que a companhia é como uma maquina
que possui diversas engrenagens e precisa que todas funcionem
perfeitamente encaixadas para seguir operando com eficiéncia. Nessa
maquina, a gestao financeira deve ser considerada como a forca que a
alimenta, a energia que faz o equipamento rodar. E necessério, ent3o,
considerar um conglomerado de a¢des que precisam ser executadas
para que essa gestdo tenha lucratividade.

O planejamento e a organizacao financeira da empresa, o controle
de fluxo de caixa e o planejamento tributario sdo fundamentais para os
empresarios e devem ser vistos ndo apenas como fatores importantes
para a busca do lucro e da rentabilidade, mas como essenciais para a
sustentabilidade do negdcio a curto, médio e longo prazo.

Um negoécio pode ser rentavel em curto prazo, mas sem
reinvestimentos e uma boa estratégia de crescimento sua existéncia
pode estar comprometida.

Uma gestdao financeira de exceléncia deve, por conseguinte,
garantir rentabilidade, geracao de caixa e sustentabilidade. Com
rentabilidade é que se gera caixa, que pode ser distribuido como lucro
entre os sdcios ou reinvestido no negdcio. O foco é criar condi¢Ges para
a empresa prosperar, gerando resultados, impulsionando empregos e
fortalecendo a economia.

O gestor precisa compreender e decidir: onde serao alocados
recursos, onde estdo os gargalos financeiros da empresa, quais sdo
os vildes da rentabilidade e como transformar o negdcio em algo
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vidvel e lucrativo. E por meio da sua estratégia que o negdcio pode ser
reconhecido como sustentavel e ainda mais valorizado.

Muitas empresas passam por grandes problemas no ambito
financeiro, algumas vezes por longos periodos e com a operacdo
funcionando bem e as vendas ocorrendo conforme planejado. Mas
mesmo assim o lucro, o grande objetivo do empreendimento, acaba
nao se concretizando.

A gestao financeira proporciona ferramentas para buscar esse
objetivo e suas a¢des terao forte impacto em todas as areas do negocio.
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CAPITULO 1
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O controle financeiro de uma empresa é fundamental para o seu
funcionamento, desenvolvimento e crescimento. N3o é, contudo, uma
tarefa simples de ser realizada, pois deve ponderar uma infinidade
de dados administrativos, operacionais e contabeis. Nesse contexto,
o método mais eficaz é o do plano de contas.

Para que nenhuma informacao seja desconsiderada ou esquecida,
é preciso que haja um rigido controle financeiro, que permita o
acompanhamento de todas as entradas e saidas.

CAPITULO 1: PLANO DE CONTAS 17



Mais do que contribuir para o controle financeiro, entretanto, o
plano de contas pode ser destinado para padronizar todo o sistema
financeiro da organizacdo, otimizando relatérios e demonstrativos,
uma vez que possibilita analises detalhadas com dados concretos ao
mesmo tempo que padroniza os registros. No geral, o plano de contas
tem sido indispensavel na organizacdo financeira das empresas, visto
que com ele a companhia pode tomar decisdes mais seguras.

Sera que tenho um bom plano de contas?

Leve em considera¢do que o sucesso do controle

financeiro passa por uma boa estrutura de plano de
DICA! contas.

18 CAPITULO 1: PLANO DE CONTAS



O que é um plano de contas?

Posso dizer que plano de contas se trata de um agrupamento
ordenado de todas as contas que sao utilizadas dentro da empresa. De
forma simplificada, o plano de contas é o conjunto de todas as contas
existentes em um determinado negdcio, devidamente ordenado a
partir de cédigos e classificagdes.

Ele norteia os trabalhos contabeis da empresa, sendo a estrutura
sobre a qual se constroem as analises fundamentais para a gestdo de
um negécio.

CAPITULO 1: PLANO DE CONTAS 19



Mas, afinal, para que serve esse plano de contas?

O plano de contas é um instrumento que possibilita identificar as
atividades financeiras de um negdcio. Nao é um simples relatério, mas
uma compilagdo de padrdes usados que viabiliza a correta elaboracao
de relatérios contabeis e gerenciais da empresa, como a Demonstragao
de Resultado do Exercicio (DRE), o Balanco Patrimonial (BP) e o
Demonstrativo do Fluxode Caixa (DFC).Ainda, serve comoumaestrutura
de organizagao e classificacao das transacoes financeiras, ajudando a
empresa a manter os registros precisos de suas operac¢des diarias.

E por isso que, quando utilizado para o controle interno, mostra
detalhadamente os pagamentos e recebimentos de um determinado
periodo, permitindo ao gestor da empresa ter a correta visdo dos
resultados do negdcio, facilitando, desta forma, tomadas de decisdo
importantes, como cortes de despesas, necessidade de capital de giro
ou se é possivel fazer investimentos.

20 CAPITULO 1: PLANO DE CONTAS



Quais sdo os principais beneficios de um plano
de contas bem estruturado?

Cada empresa pode elaborar uma estrutura
personalizada de plano de contas que vai servir
para colher as informagdes contabeis e gerenciais,

deixando o trabalho com uma fungdo real no
processode gestdo e permitindo que muitas decisdes
sejam tomadas para melhorias na companbhia.

Sabendo que cada empresa pode modelar seu plano de contas de
acordo comasuarealidade, desde que consiga preencher as obrigacoes
contabeis, listo, aqui, alguns beneficios que vocé pode ganhar ao
utilizar esse instrumento:

a) Contribui com as tomadas de decisao, pois reline as principais
informacgdes financeiras do negdcio. Por permitir um controle
bem mais preciso, esse instrumento se torna um meio essencial
para a elaboracdo do planejamento estratégico;

CAPITULO 1: PLANO DE CONTAS 21
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b) Cumprir os requisitos fiscais para que sua empresa permaneca
em dia com todas as obrigacdes fiscais e tributarias;

c) Otimiza processos como analises de dados e mensuracdo das
condicGes financeiras do negdcio, j4 que a sua estruturagado
ordenada facilita consideravelmente o trabalho de quem
organiza e controla as contas da empresa.

CAPITULO 1: PLANO DE CONTAS



Semduvidas, porém, o maior beneficio em utilizar o plano de contas
vai no sentido de identificar e saber quais sao as melhores solugdes
para cada um deles. Em resumo, ao utiliza-lo, vocé pode gerenciar
melhor suas financas, aprimorar a eficiéncia, controlar custos, preparar
relatorios financeiros precisos, aumentar a transparéncia e tomar
decisOes mais controladas e assertivas.

Tenho certeza de que o plano de contas é muito importante para

uma boa gestdo financeira, mas, infelizmente, poucos empresarios
entendem isso.

CAPITULO 1: PLANO DE CONTAS 23



Como criar um plano de contas?

Seuplano de contas pode ser criado pelo contador,
pois ele tem a fungdo de mapear e decidir quais
? serdo as categorias, os codigos e a quantidade

de cada conta por meio dos demonstrativos
contabeis da empresa. Além disso, o plano pode
ser elaborado em conjunto com o proprietdrio
ou com o responsavel pelo setor financeiro do
negacio.

DICA!

Para lhe ajudar, descrevi alguns passos essenciais a respeito de
como estruturar o plano de contas:

a) Defina as contas necessarias: importante criar contas para
todos os tipos de transacao que a empresa realiza, como

vendas, compras, salarios, aluguel e despesas operacionais,
entre outras;

24 CAPITULO 1: PLANO DE CONTAS



b) Classifique essas contas em categorias: porexemplo, ascontas
relacionadas a vendas podem ser agrupadas em uma categoria,
enquanto as ligadas a compras precisam ser agrupadas em
outra;

c) Defina codigos para cada conta: o cddigo de conta consiste
numa série de nimeros sequenciais que identificam cada conta
individualmente;

d) Escolha um sistema de numeragao: um sistema comum
é o sistema numérico, em que cada conta é numerada
sequencialmente, mas ha quem prefira o sistema alfanumérico;

e) Documente o plano de contas: ¢ importante documentar o
plano de contas para que todos na empresa possam entender e
seguir o sistema. O plano de contas pode ser documentado em
um arquivo eletronico ou em documento impresso.

Lembre-se de que as contas de uma empresa ndo sdo iguais as
de outra. Assim, para ter um plano mais efetivo, recomendo que vocé
monte algo que atenda a demanda especifica dos seus registros.

Tipos de planos de contas

Ha dois tipos de estruturacdo de planos de contas: gerencial e
contabil. Recomendo quevocé ndo utilize modelos prontos encontrados
facilmente nainternet, pois um bom plano de contas precisa atender as
necessidades especificas do seu negdcio.

CAPITULO 1: PLANO DE CONTAS 25
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Vamos ver as particularidades desses dois tipos:

Plano de contas gerencial: consiste na divisao e categorizacao
de subgrupos das contas em receitas, custos e despesas,
facilitando o correto e organizado lancamento em um sistema
ou até mesmo em planilhas, possibilitando uma leitura/analise
clara e de facil compreensdo dos resultados do negdcio. Essa
ferramenta facilita o controle financeiro da companhia.

O plano de contas gerencial é utilizado também na elaboragao
do orcamento empresarial, ferramenta essencial para que se tenha
0 negdcio nas maos. Por meio dele, vocé conseguird ter as metas
orcamentarias de toda a organizacdo bem claras e acompanhar més
a més o que de fato é realizado, podendo confrontar com o que foi
planejado.

Plano de contas contabil: a classificacdo das contas deve estar
de acordo com os requisitos das normas contabeis brasileiras.
Seguindo essas regras, forma-se a base dos relatérios
econdmicos obrigatérios corretamente. Em sintese, o plano
de contas gerencial segue 0 mesmo raciocinio, mas além das
despesas e receitas, possui outras divisoes, como ativo e passivo,
o que pode dificultar o entendimento para um empresario sem
conhecimento contabil.

| —
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Entendendo melhor a estruturacao do plano de contas:

Tanto o plano gerencial como o contabil possuem internamente
quatro grandes grupos:

1. Ativos: sao os bens que uma empresa acumula, como
investimentos que a organizagao realizou, aplica¢des financeiras,
reservas em banco, dinheiro em caixa e contas a receber, sejam elas
correspondentes a vendas ou faturamentos.

No plano de contas, esses ativos sao divididos em dois blocos:

» De curto prazo (ou circulante): ativos com vencimento menor
do que 365 dias a partir de sua expedicao;

« De longo prazo (ou nao circulante): todos os ativos com
vencimento superior a 365 dias a partir de sua expedicao.

2. Passivos: representam todas as obrigacOes de uma empresa,
sendo que as “saidas” sdo os pagamentos devidos.

Classificacao do passivo no plano de contas:

e De curto prazo (ou circulante): todos os exigiveis com
vencimento menor do que 365 dias a contar da expedicao
do balanco patrimonial;

« De longo prazo (ou nao circulante): todos os exigiveis com
vencimento maior do que 365 dias a contar da expedicao do
balanco patrimonial;
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« Patrimonio liquido (capital social): é o resultado de tudo o que
a empresa tem num determinado momento, que é o capital de
todos os acionistas e socios.

3. Receitas: todos os valores recebidos por uma empresa quando
executa um servigo ou vende um produto.

4. Despesas: gastos recorrentes que uma empresa tem para que
possa funcionar.
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Converse com seu contador e pega a ele

o seu plano de contas contabil!

O QUE APRENDEMOS ATE AQUI

Vocé percebeu que é imprescindivel que toda empresa tenha um
plano de contas, para que seja possivel determinar como anda a vida
financeira do negdcio, saber quais contas sdo prioridade e a ordem que
elas deverao ser pagas, bem como poder ter a visao daquilo que se tem
a receber e quando isso ocorrera. Agindo assim vocé evita problemas
futuros e ainda mantém a sua credibilidade no mercado.

Criar um bom plano de contas é, sem duvidas, a primeira etapa
para vocé organizar o seu fluxo de caixa e garantir eficiéncia a area
financeira como um todo. Ndo importa o nivel de organizacdo e os
detalhes que vocé selecionar, é praticamente impossivel ter um bom
controle financeiro sem que se tenha um bom plano de contas.

Caso a sua organizacao ainda nao tenha um plano de contas, para
lhe ajudar na implementacdo, além do conteido que ja leu, deixo
ilustradoomodelode planode contas gerencialqueimplementamos
nas empresas que atendemos na JM Consultoria.
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Cédigo Descri¢ao Codigo Descri¢ao
1 ATIVO 1.02 NAO CIRCULANTE
1.01 CIRCULANTE 01.02.01 REALIZAVEL A LONGO PRAZO
01.01.01 DISPONIVEL 01.02.01.01 APLICAGOES EM INCENTIVOS FISCAIS
01.01.01.01 CAIXA 01.02.01.01.01 | ICMS ARECUPERAR
01.01.01.01.01 | CAIXA PEQUENAS DESPESAS 01.02.02 INVESTIMENTOS
01.01.01.02 BANCO CONTA MOVIMENTO 01.02.02.01 PARTICIPAGAO EMPR. AGOES DIVERSAS
01.01.01.02.01 | NOME DO BANCO 1 01.02.02.02 OUTROS INVESTIMENTOS
01.01.01.02.02 | NOME DO BANCO 2 01.02.03 IMOBILIZADO
01.01.01.02.03 | NOME DO BANCO 3 01.02.03.01 TERRENOS
01.01.01.03 APLICAGOES FINANCEIRAS 01.02.03.02 MOVEIS E UTENSILIOS
01.01.01.03.01 | NOME DA INSTITUICAO FINANCEIRA 1 01.02.03.03 DEPRECIAGAO MOVEIS E UTENSILIOS
01.01.01.03.02 | NOME DA INSTITUICAO FINANCEIRA 2 01.02.03.04 INSTALAGOES
01.01.01.03.03 | NOME DA INSTITUICAO FINANCEIRA 3 01.02.03.05 DEPRECIAGAO INSTALAGOES IPC/90
01.01.02 DUPLICATAS A RECEBER 01.02.03.06 MAQUINAS, EQUIP. E FERRAMENTAS
01.01.03 DUPLICATAS DESCONTADAS 01.02.03.07 DEPREC. MAQ., EQUIP. E FERRAMENT
01.01.04 PROVISAO P/ DEVEDORES DUVIDOSOS 01.02.03.08 COMPUTADORES E PERIFERICOS
01.01.05 ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 01.02.03.09 DEPRECIAGAO COMPUTADORES
01.01.06 ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 01.02.03.10 VEICULOS
01.01.07 TiTULOS A RECEBER 01.02.03.11 DEPRECIAGAO VEICULOS
01.01.07.01 TITULOS 01.02.03.12 IMOVEIS
01.01.07.01.01 | BOLETOS ARECEBER 01.02.03.13 DEPRECIAGAO IMOVEIS
01.01.07.01.02 | CHEQUES ARECEBER 01.02.04 INTANGIVEIS - PERMANENTE
01.01.08 IMPOSTOS DIVERSOS A COMPENSAR 01.02.04.01 MARCAS E PATENTES
01.01.08.01 ICMS ARECUPERAR 01.02.04.02 AMORTIZAGAO MARCAS E PATENTES
01.01.08.02 IPI ARECUPERAR 01.02.04.03 PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
01.01.08.03 IRRF ARECUPERAR 01.02.04.04 AMORTIZAGAO PESQ. E DESENVOLYV.
01.01.08.04 CSLLARECUPERAR 01.02.04.05 DIREITOS AUTORAIS
01.01.08.05 PIS ARECUPERAR 01.02.04.06 AMORTIZAGAO SOBRE DIR. AUTORAIS
01.01.08.06 INSS ARECUPERAR
01.01.08.07 COFINS ARECUPERAR
01.01.08.08 OUTROS TRIBUTOS A RECUPERAR
01.01.09 ESTOQUES
01.01.09.01 MERCADORIAS PARA REVENDA
01.01.09.02 PRODUTOS EM ELABORAGAO
01.01.09.03 MATERIA-PRIMA
01.01.09.04 ESTOQUE DE PRODUTO ACABADO
01.01.09.05 MATERIAIS DE USO/CONSUMO
01.01.10 TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
01.01.11 DESPESAS ANTECIPADAS
01.01.11.01 JUROS S/ EMPRESTIMO-CAPITAL DE GIRO
01.01.11.02 JUROS S/ FINANCIAMENTO IMOBILIZADOS
01.01.11.03 DESPESAS FINANCEIRAS
01.01.11.04 SEGUROS
01.01.11.05 VALE-TRANSPORTE
01.01.11.06 OUTRAS
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Cédigo Descri¢ao Codigo Descri¢ao
2 PASSIVO 3 DESPESAS
2,01 CIRCULANTE 3.01 DESPESAS OPERACIONAIS
02.01.01 SALARIOS A PAGAR 03.01.01 DESPESAS ADMINISTRATIVAS
02.01.02 FORNECEDORES NACIONAIS 03.01.01.01 AGUA
02.01.03 DUPLICATAS A PAGAR 03.01.01.02 ALUGUEL/IPTU
02.01.04 EMPRESTIMO E FINANCIAMENTOS 03.01.01.03 CONSULT/ASSES. RH/ FINAN./OUTROS
02.01.05 IMPOSTO A PAGAR / RECOLHER 03.01.01.04 CONTABILIDADE/ADVOCACIA
02.01.06 TITULOS A PAGAR 03.01.01.05 CARTAO DE CREDITO
02.01.07 ENCARGOS SOCIAIS ARECOLHER 03.01.01.06 COPA (MAT. DE LIMPEZA, AGUA, CAFE...)
02.01.08 OUTROS TITULOS A PAGAR 03.01.01.07 CARTORIO
02.01.09 ALUGUEIS APAGAR 03.01.01.08 DESP. C/ VIAGENS (COMBUS., PEDAG....)
02.01.10 AGUAE LUZ APAGAR 03.01.01.09 DESPESAS DIVERSAS
02.01.11 DIVIDENDOS PROPOSTOS A PAGAR 03.01.01.10 DESPESA FROTA (SEG./IPVAIMANU)
2,02 NAO CIRCULANTE 03.01.01.11 FINANC. (TARIF., MULT., DESC. DE BOLET)
02.02.01 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 03.01.01.12 INFORMATICA
02.02.01.01 PROMIS. A PAGAR DE LONGO PRAZO 03.01.01.13 MANUTENGAO PREDIAL
2.03 PATRIMONIO LiQUIDO 03.01.01.14 MAT. DE ESCRITORIO
02.03.01 CAPITAL SOCIAL 03.01.01.15 EVENTOS/COMEMORAGOES
02.03.01.01 CAPITAL SUBSCRITO 03.01.01.16 SEGURANGA PATRIMONIAL
02.03.01.02 CAPITALA INTEGRALIZAR 03.01.01.17 SEGURO PREDIAL
02.03.02 RESERVA DE CAPITAL 03.01.01.18 TELEFONES/VOIP/INTERNET
02.03.02.01 ALIENAGAO DE PARTES BENEFICIARIAS 03.01.01.19 TI. - SISTEMA
02.03.03 RES. DE REAV. (SALDOS DO ANOANTER.) | | 03.01.01.20 DESPESAS GERAIS
02.03.04 AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 03.01.02 DESPESAS COMERCIAIS
02.03.05 RESERVAS DE LUCROS 03.01.02.01 BRINDES
02.03.05.01 RESERVA LEGAL 03.01.02.02 COMISSOES
02.03.05.02 RESERVA ESTATUTARIA 03.01.02.03 DESP. C/VIAG. (COMBUS., PEDAG., HOSP))
02.03.05.03 RESERVA PARA CONTINGENCIAS 03.01.02.04 FRETE
02.03.05.04 RESERVA DE INCENTIVOS FISCAIS 03.01.02.05 MKT (FEIRAS/ MAT.)
02.03.05.05 RESERVA DE RETENGAO DE LUCROS 03.01.02.06 PESQ. E DESENV. (ASSES., AMOSTRAS)
02.03.05.06 RESERVA DE LUCROS A REALIZAR 03.01.02.07 CONSULTAAO CREDITO
02.03.05.07 RES. ESPECIAL P. DIVID. OBRIGAT. NAO 03.01.02.08 DIVERSOS
02.03.06 AGOES EM TESOURARIA 03.01.03 DESPESAS FINANCEIRAS
02.03.07 PREJUIZOS ACUMULADOS 03.01.03.01 ENCARGOS E JUROS DE MORA
02.03.07.01 LUCROS DO EXERCICIO 03.01.03.02 DESPESAS BANCARIAS
02.03.07.02 PREJUIZOS DO EXERCICIO 03.01.04 DESPESAS INDUSTRIAIS
03.01.04.01 CMP GERAL
03.01.04.02 MATERIA-PRIMA DESCARTAVEIS
03.01.04.03 MANUTENGAO MAQUINAS
03.01.04.04 INSUMOS
03.01.04.05 ENERGIA
03.01.04.06 EMBALAGEM
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Cédigo Descri¢ao Codigo Descrigao
03.01.05 DESPESAS COM PESSOAL 4 RECEITA
03.01.05.01 BENEFICIOS (CONVEN. MEDICO, PREMIO) | | 4.01 RECEITA BRUTA S/ VENDAS E SERVIGOS
03.01.05.02 CONTRIBUIGOES (SINDICATO, OUTROS) 04.01.01 RECEITA BRUTA DE VENDAS
03.01.05.03 ENCARGOS SOCIAIS (FGTS, INSS E IRRF) [ | 04.01.01.01 RECEITA GERAL
03.01.05.04 MEDICINA OCUP/SEGUR. DO TRABALHO 04.01.02 RECEITABRUTA DE SERVIGOS
03.01.05.05 REFEIGAO 04.01.02.01 RECEITAMAO DE OBRA
03.01.05.06 SALARIOS/RESCISAO/FERIAS 04.01.03 DEVOLUGOES
03.01.05.07 PPR 04.01.03.01 DEVOLUGAO
03.01.05.08 PRO-LABORE 4.02 DEDUGAO DE REC. BRUTA VENDAS/SERV,
03.01.05.09 TRANSPORTE COLABORADORES 04.02.01 DEDUGAO DE REC. BRUTA DE VENDAS
03.01.05.10 TREINAMENTO 04.02.01.01 CANCELAMENTO DE DEVOLUGOES
03.01.05.11 UNIFORMES 04.02.01.02 ICMS
03.01.05.12 PROVISOES (13 SALARIO) 04.02.01.03 COFINS
3.02 OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS | | 04.02.01.04 PIS S/ VENDAS E SERVIGOS
03.02.01 DOAGOES 04.02.01.05 IRRF
03.02.02 INVESTIMENTO (CONSORCIO) 04.02.01.06 OUTROS IMPOSTOS RELAC. A VENDAS
03.02.03 INVESTIMENTO (MAQUINAS) 04.02.02 DEDUGAO DE REC. BRUTA S/ SERVIGOS
03.02.04 INVESTIMENTO (VEICULOS/IMOBILIZADOS] | 04.02.02.01 1SS
03.02.05 INVESTIMENTO (T1) 4.03 RECEITA OPERACIONAL
03.02.06 IMPOSTO PARCELADO 04.03.01 RECEITA FINANCEIRA
03.02.07 JUROS EMPRESTIMOS 04.03.01.01 VARIAGAO MONETARIA ATIVA
03.02.08 RETIRADAS DIVERSAS 04.03.01.02 JUROS S/ APLICAGOES FINANCEIRAS
03.02.09 DIVERSOS 04.03.01.03 DESCONTOS OBTIDOS
3.03 IMPOSTOS 04.03.01.04 RECEITA DE APLICAGOES PRE-FIXADAS
03.03.01 ICMS 04.03.01.05 MULTAS ATIVAS
03.03.02 DAS 04.03.01.06 DIVIDENDOS
03.03.03 IMPOSTOS (SERVIGOS - ISS, RETENCAO) | | 04.03.01.07 JUROS S/ DUPLICATAS
03.03.04 IMPOSTO DE RENDA 04.03.02 RECUPERAGOES DIVERSAS
03.03.05 CONTRIBUIGAO SOCIAL 04.03.02.01 REEMBOLSOS DIVERSOS
04.03.02.02 VENDA DE SUCATAS
04.03.03 RECEITAS PATRIMONIAIS
04.03.03.01 RESULTADO DA VENDA DE BENS
4.04 RECEITA DE PARTICIP. SOCIETARIAS
04.04.01 REC. EM PARTIC. COM EMPR. COLIGADAS
04.04.01.01 RECEITA DE PARTICIP. SOCIETARIAS
4.05 OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS
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Cadigo Descri¢ao Codigo Descrigao
5 FATURAMENTO 6 PAGAMENTOS
5.01 FATUR. BRUTO S/ VENDAS E SERVICOS 6.01 DESPESAS OPERACIONAIS
05.01.01 FATURAMENTO BRUTO DE VENDA 06.01.01 DESPESAS ADMINISTRATIVAS
05.01.01.01 FATURAMENTO 06.01.01.01 AGUA
05.01.01.05 OUTROS FATURAMENTOS 06.01.01.02 ALUGUEL/IPTU
05.01.02 FATURAMENTO BRUTO DE SERVICOS 06.01.01.03 CONSULT/ASSES. RH/ FINANC./OUTROS
05.01.02.01 FATURAMENTO MAO DE OBRA 06.01.01.04 CONTABILIDADE/ADVOCACIA
05.01.03 DEVOLUGOES 06.01.01.05 CARTAO DE CREDITO
05.01.03.01 DEVOLUCAO 06.01.01.06 COPA (MAT. DE LIMPEZA, AGUA, CAFE...)
5.02 DEDUGAO DE FATUR. BRUTO VEND/SERV | | 06.01.01.07 CARTORIO
05.02.01 DEDUGAO DE FATUR. BRUTO DE VENDAS | | 06.01.01.08 DESPESAS C/ VIAG. (COMB., PEDAGIOS...)
05.02.01.01 CANCELAMENTO DE DEVOLUGOES 06.01.01.09 DESPESAS DIVERSAS
05.02.01.02 ICMS 06.01.01.10 DESPESA FROTA (SEG./IPVA/MANU)
05.02.01.03 COFINS 06.01.01.11 FINANC. (TAR., MULT,, DESC. DE BOLETO)
05.02.01.04 PIS S/ VENDAS E SERVICOS 06.01.01.12 INFORMATICA
05.02.01.05 IRRF 06.01.01.13 MANUTENGAO PREDIAL
05.02.01.06 OUTROS IMPOST. RELACIO. A VENDAS 06.01.01.14 MAT. DE ESCRITORIO
05.02.02 DED. DE FATURAM. BRUTO S/ SERVIGOS 06.01.01.15 EVENTOS/COMEMORACOES
05.02.02.01 1SS 06.01.01.16 SEGURANGA PATRIMONIAL
5.03 FATURAMENTO OPERACIONAL 06.01.01.17 SEGURO PREDIAL
05.03.01 FATURAMENTO FINANCEIRO 06.01.01.18 TELEFONES/VOIP/INTERNET
05.03.01.01 VARIACAO MONETARIA ATIVA 06.01.01.19 TI.- SISTEMA
05.03.01.02 JUROS S/ APLICAGOES FINANCEIRAS 06.01.01.20 DESPESAS GERAIS
05.03.01.03 DESCONTOS OBTIDOS 06.01.02 DESPESAS COMERCIAIS
05.03.01.04 FATURAMENTO DE APLIC. PRE-FIXADAS 06.01.02.01 BRINDES
05.03.01.05 MULTAS ATIVAS 06.01.02.02 COMISSOES
05.03.01.06 DIVIDENDOS 06.01.02.03 DESP. C/ VIAG. (COMB., PEDAG., HOSPIT)
05.03.01.07 JUROS S/ DUPLICATAS 06.01.02.04 FRETE
05.03.02 RECUPERAGOES DIVERSAS 06.01.02.05 MKT (PROPAG./FEIRAS/ MAT. PROMOC.)
05.03.02.01 REEMBOLSOS DIVERSOS 06.01.02.06 PESQ. E DESENV. (ASSES. AMOSTRAS)
05.03.02.02 VENDA DE SUCATAS 06.01.02.07 CONSULTAAO CREDITO
05.03.03 FATURAMENTOS PATRIMONIAIS 06.01.02.08 DIVERSOS
05.03.03.01 RESULTADO DA VENDA DE BENS 06.01.03 DESPESAS FINANCEIRAS
5.04 FATUR. DE PARTICIPAGOES SOCIETARIA | | 06.01.03.01 ENCARGOS E JUROS DE MORA
05.04.01 FATUR. EM PART. COM EMPR. COLIGADAS| | 06.01.03.02 DESPESAS BANCARIAS
05.04.01.01 FATUR. DE PARTICIPACOES SOCIETARIA 06.01.04 DESPESAS INDUSTRIAIS
5.05 OUTRAS FATUR. NAO OPERACIONAIS 06.01.04.01 CMP GERAL
06.01.04.02 MANUT. MAQUINAS
06.01.04.03 INSUMOS
06.01.04.04 ENERGIA
06.01.04.05 MATERIA-PRIMA - DESCARTAVEIS
06.01.04.06 EMBALAGEM
06.01.05 DESPESAS COM PESSOAL
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Cadigo Descri¢ao
06.01.05 DESPESAS COM PESSOAL
06.01.05.01 BENEFICIOS (CONVEN. MEDICO, PREMIO)
06.01.05.02 CONTRIBUIGOES (SINDICATO, OUTROS)
06.01.05.03 ENCARGOS SOCIAIS (FGTS, INSS E IRRF)
06.01.05.04 MEDIC. OCUPAC /SEGUR. DO TRABALHO
06.01.05.05 REFEICAO
06.01.05.06 SALARIOS/RESCISAO/FERIAS
06.01.05.07 PPR
06.01.05.08 PRO-LABORE
06.01.05.09 TRANSPORTE COLABORADORES
06.01.05.10 TREINAMENTO
06.01.05.11 UNIFORMES
06.01.05.12 PROVISOES (13 SALARIO)
6.02 OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS
06.02.01 DOACOES
06.02.02 INVESTIMENTO (CONSORCIO)
06.02.03 INVESTIMENTO (MAQUINAS)
06.02.04 INVESTIMENTO (VEIC./IMOBILIZADOS)
06.02.05 INVESTIMENTO (Tl)
06.02.06 IMPOSTO PARCELADO
06.02.07 JUROS EMPRESTIMOS
06.02.08 RETIRADAS DIVERSAS
06.02.09 DIVERSOS
6.03 IMPOSTOS
06.03.01 ICMS
06.03.02 DAS
06.03.03 IMPOSTOS (SERVIGOS - 1SS, RETENGAO)
06.03.04 IMPOSTO DE RENDA
06.03.05 CONTRIBUIGAO SOCAIL
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CAPITULO 2

< Dowordliagiio de Resullado dor Exorcicio (DRE)
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Vocé sabe o que é rentabilidade num negécio? Ou para que esse
indicador serve? Tal conhecimento pode salvar asua empresa de passar
por dificuldades financeiras. Todo empresario, independentemente

do segmento, espera que seu empreendimento seja rentavel.
Um negécio soé é viavel se tiver lucro, afinal.
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Frequentemente, rentabilidade e lucratividade sao confundidas.
Apesar de relacionados, os conceitos significam coisas totalmente
diferentes.Demaneirabemsimplista,podemosconsiderarlucratividade
como o valor recebido proveniente da venda de um produto ou servico
apos subtrair os custos e despesas; ja a rentabilidade é uma medida
que avalia a eficiéncia e a lucratividade das operacdes de uma empresa
em relagao ao seu investimento ou recursos empregados. Ela indica
a capacidade da companhia de gerar lucros em relagao ao capital
investido ou aos recursos utilizados para manter suas operacdes em
funcionamento. A analise da rentabilidade é crucial para os gestores e
investidores, pois ajuda a avaliar a satde financeira de um negdcio, sua
eficiéncia operacional e sua capacidade de gerar retornos consistentes
ao longo do tempo. Uma rentabilidade saudavel mostra que a empresa
esta administrando seus recursos de forma eficaz e gerando lucro de
maneira sustentavel.

O melhor caminho para entender a rentabilidade
de um negécio é comegar a compreender o que é

uma Demonstragdo de Resultado do Exercicio, a tdo
falada DRE.
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Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE)

Como o proprio nome da a entender, trata-se de uma demonstragao
financeiraqueanalisa,dentro deumdeterminado periodo,seaempresa
esta dando lucro ou prejuizo. Por ser uma grande aliada do empresario,
saber usa-la é importantissimo para a administragdo da sua empresa.
Essa ferramenta confronta os dados do faturamento e das despesas
do negdcio, mostrando o resultado liquido do seu desempenho e
detalhando a real situacdo operacional da companhia, se esta tendo
rentabilidade ou ndo.

Ha dois modelos distintos de DRE: o contabil e o gerencial.
E importante saber a diferenca entre eles:

« O principal objetivo da DRE contabil é o cumprimento dos
requisitos legais e fiscais. Nao importa o tamanho da organizacao, os
elementos determinados em uma DRE sdo estabelecidos por lei, sem
margem para a personalizagdo do conteudo;
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« No caso da DRE gerencial, sua finalidade é ajudar os gestores a
tomarem decisGes de negdcios que afetam os futuros lucros e fluxos de
caixa. Por se tratar de um relatério que ndo segue padrdes definidos,
a DRE gerencial pode ser amplamente “customizada”. Esse modelo é
o mais indicado quando o foco é a gestdo do negdcio. E o que eu mais
utilizo nas empresas que atendo na consultoria.
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Ao elaborar uma DRE, que regime adotar?

Para elaborar uma DRE, o primeiro e mais importante passo é
identificar qual regime a empresa tem adotado. Tanto o método de
competéncia quanto o misto ou de caixa sdo amplamente utilizados.
A escolha entre esses métodos depende das necessidades especificas
do negdcio, de sua realidade e dos objetivos que se quer alcancar.
Vamos entender um pouco melhor cada um deles.

‘?@@?
\.‘%.r
)]

Método do regime de competéncia

O regime de competéncia é o método que reconhece as transagdes
e eventos de uma empresa quando eles ocorrem, independentemente
de quando o dinheiro é efetivamente recebido ou pago. Isso significa
que as receitas sao reconhecidas quando sao ganhas e as despesas
sao reconhecidas quando incorridas, ndao importando quando os
pagamentos serao realizados.

Mas o que isso significa? Vamos ver um exemplo:
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Digamos que vocé comprou matéria-prima no més de margo, mas
0 pagamento ocorrera s6 em junho. Nesse caso, considerando o regime
por competéncia, vocé fara o lancamento na data que ocorreu a compra
e ndo na data que pagara.

Tomando por base esse exemplo, fica evidente que é possivel ter
uma previsdo sobre as condi¢Ges financeiras dos proximos meses. Isso
permite que se estipulem quais serdo as épocas com maior ou menor
disponibilizagao de recursos.

Na gestdo de uma empresa, os controles financeiros que utilizam
o regime de competéncia sao aqueles que registram as transacoes
quando elas ocorrem.

Ha, porém, acdes importantes que precisam ser praticadas para
que esse regime realmente atinja seu objetivo e seja eficaz:

« Registro de despesas: deve ter anotacdo imediata quanto
a saida de qualquer valor dos ativos da empresa;

* Registro de receitas: apontamento dos valores que chegam
a empresa e se tornam ativos dela.

Lembre-se que para os dois casos - receitas e despesas - sao
consideradas as datas em que ocorrem os fatos que adicionam
ou subtraem valores dos ativos da empresa, e ndao a data de seus
pagamentos efetivos. Esse é o ponto crucial que distingue o regime de
competéncia do regime de caixa.
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Vantagens ao optar pelo método de competéncia:

 Precisao no registro das transagdes: permite que as transacoes
sejam registradas quando ocorrem, o que proporciona uma
visdo mais precisa da situacgao financeira e do desempenho da
empresa em um determinado periodo;

« Melhor avaliacdo do desempenho: é possivel avaliar o
desempenho da empresa com base em receitas e despesas
relacionadas a um determinado periodo, mesmo que o dinheiro
ainda ndo tenha sido recebido ou pago. Isso proporciona uma
visdo ampla e precisa da lucratividade e eficiéncia operacional
do negdcio;

« Comparabilidade e consisténcia: permite que as empresas
comparem seu desempenho ao longo do tempo. Isso ocorre
porque astransacoessaoregistradas de maneiraconsistente,nao
importando as politicas de fluxo de caixa de cada companhia, o
que facilita a andlise e a comparacdo dos resultados financeiros;

« Cumprimento dos principios contabeis: o regime de
competéncia esta em conformidade com os principios contabeis,
como o principio da realizacdo da receita e das despesas. Esses
principios buscam fornecer informacdes financeiras confiaveis,
relevantes e Uteis aos usuarios das demonstracdes financeiras;

« Melhor gestao financeira: resulta numa melhor gestdo
financeira, pois os gestores tém uma visao clara das receitas e
despesas relacionadas a um determinado periodo, o que facilita
o planejamento financeiro, o controle de custos e a tomada de
decisGes estratégicas.
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Embora o regime de competéncia tenha varias vantagens, é
importante observar que ele pode nao refletir a disponibilidade de
caixa em determinado momento. E, portanto, essencial combinar o
uso do regime de competéncia com gestao de fluxo de caixa para uma
compreensdo abrangente da salude financeira da empresa.

Método do regime de fluxo de caixa

O regime de fluxo de caixa é um método de gestdo financeira que
acompanha e registra todas as entradas e saidas de dinheiro em uma
empresa durante um determinado periodo.

Assim como o regime de competéncia, o regime de fluxo de caixa
concede relatdrios sobre o financeiro. Ndo atua, porém, com base na
data em que as despesas ou receitas foram efetivadas, mas quando
houve o recebimento ou pagamento. O langamento das despesas e
receitas, portanto, somente é realizado quando valores entram ou
saem das contas da empresa, apontando o valor real atual com que
ela conta. Nesse caso, ndo se considera a posse do bem, mas o fluxo
financeiro do periodo.

Se aplicarmos o mesmo exemplo que utilizamos para ilustrar o
regime de competéncia no regime de caixa, quando ocorreu a compra
da matéria-prima em marco e o pagamento efetivo seria realizado em
junho, aqui, o langamento deveria ser realizado somente em junho, no
més em que a compra seria paga, ou seja, no momento da saida do
dinheiro.
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Vantagens ao optar pelo método do regime de fluxo
de caixa:

(S
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+ Visdo de liquidez: a DRE pelo método de fluxo de caixa fornece
uma visao direta da liquidez, ou seja, a capacidade da empresa
de pagar suas obrigacdes imediatas;

« Avaliacao de riscos: permite que a empresa antecipe possiveis
problemas financeiros. Isso é especialmente valioso para
negocios que operam em setores volateis ou enfrentam
flutuagOes sazonais em receitas e despesas;

 Identificacdo de problemas financeiros: pode ajudar a
identificar problemas financeiros com antecedéncia. Se houver
um historico de resultados negativos, a empresa pode investigar
as causas subjacentes, como gastos excessivos ou receitas
insuficientes, e tomar medidas corretivas antes que a situagao
se agrave;

« Facilita negocia¢des com fornecedores e credores: ao mostrar
um resultado saudavel, as empresas podem negociar prazos
de pagamento mais favoraveis com fornecedores e credores,
podendo resultar em condi¢Ges de compra mais vantajosas ou
melhores termos para empréstimos, ajudando a melhorar a
posicao financeira geral do negdcio;

« Adequagao para pequenas empresas: pequenas empresas,
muitas vezes, tém recursos limitados para implementar praticas
contabeis de regime de competéncia. O método de fluxo de caixa
¢é mais simples de administrar.
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Método de regime misto

O método misto traz uma abordagem que combina elementos
contidos no regime de competéncia e no regime de caixa.

Esse método tem como objetivo aproveitar as vantagens dos outros
dois modelos para criar uma DRE mais flexivel e abrangente. A DRE por
competéncia enfatiza o fato gerador, além de uma analise detalhada
de resultados e indicadores de desempenho, enquanto a DRE por caixa
fornece uma visao simplificada da posicdo financeira da empresa,
focando diretamente nas entradas e saidas de caixa. No método misto,
como o proprio nome mostra, sio apurados os dados provenientes
dos demais métodos, normalmente apontamentos de impostos e
custos diretos e indiretos vindos do método por competéncia e as
despesas operacionais advindas do método de caixa. Isso permite uma
abordagem mais adaptavel as mudancas nas condi¢des de mercado,
bem como a capacidade de responder a imprevistos e oportunidades
emergentes.
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Como fica a DRE na pratica?

A DRE deve ser apresentada de forma dedutiva com informacoes
suficientes das receitas e despesas, ganhos e perdas, definindo
claramente o lucro ou o prejuizo do exercicio, tomando cuidado para
nao fazer confusdo com a conta de lucros acumulados, onde é feita
distribuicao ou alocacao do resultado.

Se vocé ainda nao possui uma DRE e entendeu a necessidade de té-
la, montei, para ajuda-lo nessa jornada, um passo a passo do modelo
que praticamos na consultoria, para que vocé o siga.

Dividi em fases para facilitar a construcdo. Vamos la?

DRE é um resumo das receitas e despesas
das empresas, que sdo apuradas durante um
determinado periodo. Pode ser feita mensalmente
ou trimestralmente de acordo com a necessidade
de cada negacio.
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Fase 1 - Faturamento

O faturamento é a soma de todos os valores das vendas de produtos
ou servicos de uma empresa; é todo o valor que um negdcio recebe em
um periodo.

Ao falar sobre faturamento, é comum confundi-lo com receita.
Apesar de muito parecidos, os indicadores possuem uma diferenca
muito importante: a receita é o que efetivamente entrou no caixa e o
faturamento é a soma do valor das vendas de produtos ou servicos
realizados.

Por exemplo, se vocé realiza uma venda a prazo, em 10 parcelas,
o faturamento é o valor total dessa venda, mas a receita é o valor que
realmente foi recebido. Assim, no més 10, a receita tera o valor da 10®
parcela, mas o faturamento ja foi computado na data em que a venda
ocorreu.

Ha dois tipos de faturamento a serem interpretados: faturamento
bruto e faturamento liquido.

Faturamento bruto: o valor total que a empresa recebe pela venda
de um produto ou prestacao de servico em determinado momento;

Faturamento liquido: tem o mesmo principio do faturamento
bruto; a diferenca é que, nesse caso, sdo subtraidos os valores de
dedugdes de venda, como descontos.
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Na primeirafase,vocédevecolocarofaturamento brutoe descontar,
em seguida, eventuais devolugoes, ficando apenas com o faturamento
liquido, como na figura.

Faturamento Faturamento Bruto
Impostos Devolugodes
Custo dos Produtos Vendidos (CPV)
Faturamento Liquido

Despesas Comerciais

Despesas Administrativas

Despesas Pessoais

Lucro Bruto Operacional

Despesas Nao Operacionais

Lucro Liquido

Fase 2 - Sistema Tributario

O regime tributario de um negocio estd diretamente ligado ao
montante faturado. Assim, ele tem um impacto direto no que aempresa
paga de impostos.

N&o vou me alongar nesse tema, mas é importante destaca-lo, pois
tem impacto direto em seu resultado. Importante ressaltar que todas
asinformagGes sobre regime tributario contidas neste livro se referem a
realidade de julho de 2023, quando o texto foi escrito. Sugiro, entdo, que
vocé confirme as informagdes no momento da leitura, a fim de verificar
se ocorreu alguma mudancga governamental acerca do assunto.
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Isto posto, ha trés tipos de regime tributario e cada um
possui suas particularidades:

 Simples Nacional: ¢ um regime simplificado, voltado para micro
e pequenas empresas. Ele unifica oito impostos em uma guia,
facilitando o pagamento. Esse regime é valido para empresas
que faturam até RS 4,8 milhGes por ano.

 Lucro Presumido: regime que tem como base um calculo pré-
definido para estipular qual sera o lucro da empresa, atendendo
negdcios que faturam até RS 78 milh&es por ano.

 Lucro Real: como o nome ja diz, refere-se aquilo que a empresa
realmente lucrou. Empresas cujo faturamento ultrapassem a
cifra de RS 78 milhOes por ano automaticamente estao inseridas
nesse cenario.

Dito isso, 0 que sao impostos sobre as vendas?

Os impostos sobre vendas sao aqueles cobrados sobre o produto
ou servico comercializado, podendo ter incidéncia federal, estadual
ou municipal. A incidéncia desses tributos ira variar de acordo com a
mercadoria comercializada e o tipo de transa¢do comercial.

O valor dos impostos sobre vendas deve ser rateado e repassado
ao consumidor final para que ndo haja prejuizo para a empresa. Desta
forma, fica claro que tributagdo afeta o preco final do produto.

Por isso, os tributos sobre vendas, bem como os impostos a
recuperar e a recolher, devem ser informados corretamente na
Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE).
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Voltando ao nosso passo a passo, agora, na fase 2, vocé deve colocar
todos os impostos que interferem no seu faturamento.

Faturamento
Impostos
CPV DAS
Despesas Comerciais ICMS
Despesas Administrativas Pl

Despesas Pessoais
OUTROS

Lucro Bruto Operacional

Despesas Nao Operacionais

Lucro Liquido

Fase 3 - Custo do Material Vendido

De acordo com o segmento de atuagdo da empresa, podemos ter,
basicamente, trés classificacdes de custos:

e CPV(CustodosProdutosVendidos):indicadorqueagrupatodos
os custos diretos relacionados a producgado de um determinado
produto. Esses custos sao apurados no momento da venda do
produto, o que significa que produtos em estoque ou na linha de
producdo nao tém seus custos contabilizados no CPV;

« CMV (Custos das Mercadorias Vendidas): é mais utilizado no
comércio, mas pode incluir qualquer atividade que n3do seja
necessariamente desse setor - basta que a empresa compre
algum bem para revender, como os refrigerantes que um bar
vende aos seus clientes;

e CSV (Custos dos Servicos Vendidos): aplicado a empresas
que atuam com venda de servigos, como escritorios contabeis,
empresas de seguranca do trabalho, entre outros negocios.
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Agora, chegou o momento da fase 3: colocar o CMV, o CPV ou o
CSV. Inclua todos os custos variaveis que sao relativos ao produto ou
servico vendido ou produzido;inclua, ainda, logo em seguida, os custos
indiretos de producdo, também variaveis.

Faturamento
Impostos
CPV
Custo de Material Vendido

Custo Indireto de Producao

Despesas Comerciais

Despesas Administrativas

Despesas Pessoais

Lucro Bruto Operacional

Despesas Nao Operacionais

Lucro Liquido

Fase 4 - Despesas Comerciais

As despesas comerciais sao aquelas relacionadas diretamente
aos processos de vendas. Elas englobam o montante necessario para
promover, vender e distribuir produtos ou servigcos, bem como para
manter e expandir o relacionamento com os clientes.

Eimportante destacar que as despesas comerciais sdo consideradas
investimentos, pois visam impulsionar as vendas e gerar retorno para
a empresa. E fundamental, desta forma, que sejam cuidadosamente
planejadas e monitoradas para garantir a eficiéncia e o retorno
adequado sobre o investimento realizado.

NI/4
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Na fase 4, vocé deve iniciar o langcamento das despesas comerciais,
que incluem, entre outras, comissoes, fretes de venda e marketing.

Impostos
CPV
Despesas Comerciais l
Despesas Administrativas Comissoes
Despesas Pessoais Fretes da Venda

Marketing

Lucro Bruto Operacional :
Despesas Diversas

Despesas Nao Operacionais

Lucro Liquido

Fase 5 - Despesas Administrativas

Despesas administrativas sdao consideradas parte essencial
das operagées de uma organizacao, pois garantem o suporte e a
infraestrutura necessarios para o bom funcionamento dos processos
administrativos. Embora as despesas administrativas nao estejam
diretamente relacionadas a producdo de bens ou a prestacdo de
servicos especificos, sdo fundamentais para a eficiéncia e a eficacia
geral da empresa.
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Na fase 5, é chegada a hora de analisar as despesas administrativas,
que contemplam, entre outras, gastos com aluguel, contabilidade,
correios, sistemas, seguro predial, internet, frota etc.

Impostos
CpPV

Despesas Comerciais

Despesas Administrativas l
Despesas Pessoais Aluguel Sistema
. Contabilidade Seguro Predial
Lucro Bruto Operacional -
Correios Internet
Despesas Nao Operacionais .
Despesas Diversas Frete

Lucro Liquido

Fase 6 - Despesas com Pessoal

E importante destacar que as despesas com pessoal, em alguns
negocios, costumam ser um dos maiores custos. Sua gestdo eficiente,
entdo, é fundamental para o equilibrio financeiro e o sucesso
empresarial.

As despesas com pessoal se referem aos gastos relacionados
aos colaboradores. Incluem os saldrios ou a remuneracdo base dos
funcionarios, além dos encargos sociais e trabalhistas relacionados,
como contribuicdes para a Previdéncia Social, Fundo de Garantia
por Tempo de Servico (FGTS), seguro de acidentes de trabalho
e outras obrigacdes legais. Além disso, podem considerar os beneficios
concedidos aos colaboradores, como planos de salde, vale-
alimentacao, vale-transporte, programas de participacao nos lucros
e resultados etc.
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Também sdo consideradas despesas com pessoal as verbas
destinadas a capacitagdo e treinamento dos colaboradores, pagamento
de horas extras, bonificacdes e pré-labore, assim como qualquer outro
custo associado a gestdo e a administracdo dos recursos humanos da
empresa.

Impostos
CPV

Despesas Comerciais

Despesas Administrativas

Despesas Pessoais )
Lucro Bruto Operacional Salarios Pro-Labore
2 P Encargos Sociais Beneficios
Despesas Nao Operacionais
Despesas Diversas Uniformes/EPI

Lucro Liquido

Fase 7 - Total das Despesas Operacionais

Afase 7 é composta pelas despesas operacionais, que sdo os gastos
necessarios para a manutencdo e o funcionamento continuo de um
negdcio, representando a soma das trés fases anteriores: despesas
comerciais, administrativas e de pessoas. As despesas operacionais
estdo diretamente relacionadas a producdo de bens ou servicos
especificos da empresa e sdo necessarias para manter as atividades
operacionais em andamento. Essas despesas sdo recorrentes e
geralmente se ddao em intervalos regulares, como més a més ou todos
0S anos.
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A gestdo eficiente das despesas operacionais é crucial para a
rentabilidade de uma organizagdo. Controlar esses gastos, buscar
maneiras de reduzi-los sem comprometer a qualidade e a eficiéncia
das operagdes e encontrar oportunidades de otimizagao sao tarefas
importantes para garantir a satde financeira e o sucesso do negdcio.

Impostos
CPV

Despesas Comerciais

Total de Despesas

Despesas Administrativas 5 :
Operacionais

Despesas Pessoais

Lucro Bruto Operacional

Despesas Nao Operacionais

Lucro Liquido

Fase 8 - Lucro Operacional

Na fase 8, temos o lucro bruto operacional, que é o resultado do
faturamento descontado de impostos, custos diretos, indiretos e o
total das despesas operacionais. O lucro operacional é o resultado da
empresa contando apenas sua operacao. Descontando o imposto de
renda, quando aplicavel, temos o lucro bruto da empresa.
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Ao analisar o lucro operacional de uma companhia, podemos
avaliar a eficiéncia operacional, sua capacidade de controlar os custos
e despesas operacionais e geragado de lucro e identificar tendéncias ao
longo do tempo.

Impostos
CPV

Despesas Comerciais

Despesas Administrativas Lucro Bruto Operacional
Despesas Pessoais IR
Lucro Bruto Operacional «—» Lucro Bruto

Despesas Nao Operacionais

Lucro Liquido

Fase 9 - Receitas e Despesas Nao Operacionais

Receitas ndao operacionais sao ganhos obtidos pela empresa que
nao proveem de suas operagdes principais. Elas podem vir de fontes
como investimentos financeiros, venda de ativos nao essenciais para
o negdcio, indenizac¢des, entre outros. Essas receitas sdo consideradas
ndo operacionais porque nao estdo relacionadas as atividades-fim da
empresa e ndo sao sustentaveis a longo prazo.

Por outro lado, as despesas nao operacionais sao gastos incorridos
pelo negdcio que ndo fazem parte de suas operagdes principais. Elas
podem incluir despesas com a venda de ativos nao essenciais, multas,
perdas em investimentos financeiros etc. Essas despesas nao estao
relacionadas as atividades essenciais do negdcio e geralmente sdo
consideradas eventos Unicos ou ndo recorrentes.
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Resumindo, as despesas e receitas ndao operacionais sao todas
as fontes de renda ou despesas que nao fazem parte dos custos

operacionais da empresa e constituem a fase 9 do orgamento
empresarial.

Impostos
CPV

Despesas Comerciais

Despesas Administrativas

Despesas Pessoais

Lucro Bruto Operacional ; ~ co
P Receitas Nao Operacionais
Despesas Nao Operacionais

Lucro Liquido Despesas Nao Operacionais

Fase 10 - Lucro Liquido

O lucro liquido se refere ao valor financeiro obtido apds a dedugao
de todas as despesas, custos operacionais e impostos relacionados
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a operacdo do negdcio ou atividade profissional. E uma medida
importante para avaliar a rentabilidade e o desempenho financeiro do
negocio.

O lucro liquido é o resultado do lucro bruto acrescido de receitas
ndo operacionais e descontado de despesas ndo operacionais. Ele é o
indicador definitivo da sua lucratividade.

Impostos
CPV

Despesas Comerciais

Despesas Administrativas

Despesas Pessoais

LderelBritolOperaeions! Receitas Nao Operacionais

Despesas Nao Operacionais

Lucro Liquido Despesas Nao Operacionais

O lucro liquido é fundamental para avaliar o crescimento
sustentavel de um negdcio. Pode ser usado para a tomada de decisdes
estratégicas, como investimentos futuros, distribuicdo de dividendos
ou reinvestimento no negdcio. Para isso, venho implementando ja ha
alguns anos uma metodologia que tem dado muito certo.
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Veja como funciona:

De acordo com o resultado da empresa, a cada semestre ¢é feita a
analise da DRE, a fim de checar a lucratividade liquida do negdcio no
periodo. Com objetivo de garantir a longevidade da companhia com
salde financeira, mantendo a qualidade de vida do empresario, esse
resultado é dividido e destinado para trés focos, preferencialmente em
porcentagens iguais:

1) 33,33% do lucro liquido para o fortalecimento de caixa, com
o objetivo de manter a competitividade em compras e giro da
empresa;
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2) 33,33% do lucro liquido para investimentos na infraestrutura,
a fim de manter a empresa moderna e eficiente;
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3) 33,33% do lucro liquido para o empresario, para que este possa
manter a sua qualidade de vida, podendo usufruir junto a sua
familia de viagens de férias ou adquirir bens particulares, o que é
relevante para lhe dar o combustivel necessario para enfrentar os
desafios do negdcio e até despertar nos filhos o desejo de fazer
parte da empresa, garantindo, assim, a sucessao.

Existem duas técnicas para se fazerumaboa analise da DRE, capazes
de proporcionar uma visdo ampla do resultado do seu negdcio:
« Analise vertical: utilizada para entender qual percentual

representa cada conta de custos ou despesas em comparagao
com o faturamento/receita bruta. Desse modo, é possivel
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acompanhar os percentuais e verificar se permanecem estaveis
e conforme o esperado. Se ndo estiverem estaveis, é possivel
verificar quais itens estdo gerando impacto além do que
deveriam sobre os resultados. Assim, o gestor podera fazer os
ajustes necessarios para estabiliza-los.

Analise horizontal: ajuda na identificacdo da proporcdo entre
0 aumento e a diminuicao de fatores como receitas, custos e
despesas ao longo do tempo. Nesse modelo, é possivel fazer
a comparacao dos resultados do més atual em relacao ao més
anterior ou periodos anteriores. Permite monitorar de modo
mais eficiente a produtividade e a rentabilidade da organizacao,
entendendo se ha uma melhora nos resultados ou nao.
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O que fazer se o resultado operacional
na DRE for negativo?

Ferramenta DRE utilizada na consultoria:

FATURAMENTO

IMPOSTOS GERAIS (-)

CMP (Custo da Matéria-Prima) (-)

CUSTO INDIRETO (-)

MARGEM DE CONTRIBUIGAO (-)
DESPESAS COMERCIAIS (-)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (-)
DESPESAS C/ PESSOAL (-)

RESULTADO OPERACIONAL ANTES IR ( =)
IRPJ (-)

CSLL (-)

‘ RESULTADO OPERACIONAL: LUCRO BRUTO (=)
RECEITAS NAO OPERACIONAIS ( +)

DESPESAS NAO OPERACIONAIS (-)
RESULTADO LiQUIDO (=)
INVESTIMENTOS (-)

DISTRIBUIGAO DE LUCROS (-)
RESULTADO LIQUIDO CAIXA ( =)

Quando o resultado operacional, também conhecido como LUCRO
BRUTO na Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), apresentar
um valor negativo, isso indica que a empresa teve mais custos e
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despesas operacionais do que faturamento durante o periodo em
quest3do. Nessa situacdo, é preciso avaliar as causas provaveis para
lidar com essa situacdo e buscar melhorar a saude financeira da
empresa. Aqui estao algumas opg¢oes a considerar:

a) O total do faturamento é insuficiente para cobrir custos e
despesas da operagdo: neste caso, é preciso orientar a area
comercial paraaimplementacao de a¢des de vendas capazes de
elevar o faturamento da empresa e, assim, reverter a situagao
do negdcio nos periodos posteriores;

b) Os custos e despesas operacionais podem estar altos quando
comparados com a média do faturamento: é preciso avaliar
cada conta, considerando a base histérica quando positiva e
identificar o que esta pesando na estrutura para fazer o ajuste.

Resumindo, quando o lucro operacional bruto de uma empresa
fica negativo, financeiramente ha duas alternativas: aumento de
faturamento ou reducao de custos e despesas.
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O que fazer se o resultado operacional for positivo,
mas o resultado liquido na DRE for negativo?

Ferramenta DRE utilizada na Consultoria:

FATURAMENTO
IMPOSTOS GERAIS (-)

CMP (Custo da Matéria-Prima) (- )

CUSTO INDIRETO (-)

MARGEM DE CONTRIBUIGAO (-)

DESPESAS COMERCIAIS (-)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (-)

DESPESAS C/ PESSOAL (-)

RESULTADO OPERACIONAL ANTES IR ( =)

IRPJ (-)

CSLL (-)

RESULTADO OPERACIONAL: LUCRO BRUTO (=)
RECEITAS NAO OPERACIONAIS ( +)

DESPESAS NAO OPERACIONAIS (-)

- RESULTADO LIQUIDO ( =)

INVESTIMENTOS ( -)

DISTRIBUIGAO DE LUCROS (-)

RESULTADO LiQUIDO CAIXA ( =)

Caso o resultado operacional (lucro operacional) seja positivo mas
o resultado liquido na DRE dé negativo, isso indica que a empresa teve
faturamento suficiente para cobrir seus custos e despesas operacionais,
mas mesmo assim teve prejuizo devido a outros fatores, que podem
ser:
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a)

Despesas financeiras adquiridas no passado, como juros sobre
empréstimos, podem impactar o rendimento liquido. Se as
despesas financeiras forem altas, a empresa pode considerar
renegociar um alongamento de empréstimos, baixando o valor
da mensalidade a um patamar que condiz com a sua realidade
financeira;

b) Endividamento alto de impostos do passado: nao faz parte da

operacdo por ser algo do passado, mas também pode afetar o
resultado liquido - nesse caso, a orientagao é buscar programas
do governo que facilitem a renegociacao a longo prazo. Peca
ajuda a um especialista da area, podendo ser seu contador ou
advogado especializado em tributos;

Investimentos em crescimento: a empresa pode ter investido
em expansdo ou em novos projetos sem ter feito o calculo de
retorno do investimento ou o retorno estd muito lento. Se
esses investimentos estdao bem planejados e esperados para
gerar lucros futuros, o resultado liquido negativo pode ser uma
fase transitéria. SO avalie por quanto tempo o seu fluxo de
caixa futuro consegue absorver o resultado negativo. Se nao
conseguir, reveja este passo o quanto antes.

Ao analisar uma DRE, é crucial observar alguns pontos comuns que

podem levar a interpretacdes incorretas ou incompletas da situacao
financeira de uma empresa e que podem resultar em tomadas de
decisao equivocadas. Aqui estao alguns dos principais pontos de
atencao:
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Deixar de considerar a natureza e o contexto do negocio:
cada setor e tipo de negdcio possuem particularidades que
devem ser levadas em conta ao analisar a DRE. Nao considerar
as caracteristicas especificas pode causar comparacdes injustas
entre empresas ou conclusdes erroneas;

Focar apenas no lucro liquido: embora o lucro liquido seja uma
medida essencial, porsisé ndofornece umaimagem completada
salde financeira de uma empresa. E necessario analisar outras
informacOes, como receitas, custos, despesas operacionais
e investimentos de capital;

Ignorar itens nao recorrentes: algumas despesas ou receitas
podem ser ndo recorrentes e nao refletir a operagdao normal do
negécio. E importante identificar e ajustar esses itens para obter
uma visdo mais precisa do desempenho continuo da empresa;

Nao fazer analises comparativas: a avaliacdo da DRE deve
levar em consideracao as tendéncias ao longo do tempo
e comparar os resultados com padrdes do setor. Afalta de analise
comparativa pode impedir a identificacdo de pontos fortes
e fracos do negdcio;

Nao levar em conta a estrutura de capital: a forma como uma
empresa financia suas operagdes pode afetar os resultados
financeiros. E importante analisar a estrutura de capital
e considerar os custos associados ao financiamento, como juros
e dividendos;

Nao considerar a inflacao ou deflacao: a avaliacao da DRE
deve levar em conta o impacto da inflagdo ou deflacao sobre
os numeros apresentados. Ignorar esses efeitos pode distorcer
a analise e a compreensdo dos resultados reais;

Nao avaliar a qualidade das receitas e despesas: nem todas
as receitas sao igualmente lucrativas, assim como nem todas as
despesas s3o igualmente significativas. E importante analisar
a qualidade das receitas e despesas para entender se estao
sustentdveis e se contribuem para a geracao de valor do negédcio.
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Principais equivocos gerenciais

Em mais de 18 anos de atuacdo como consultor, encontrei varios
empresarios que, na busca pelo controle da situagdo econémico-
financeira, acabaram construindo, quase que intuitivamente,
demonstracées em planilhas que normalmente trazem beneficios para
a gestdo da empresa, mas sao permeadas por equivocos muito comuns
que listamos abaixo e que colocam em risco tomadas de decisao
estratégicas que precisam ser assertivas:

« Confundem faturamento e recebimento - muitas vezes,
acreditam ser a mesma coisa e até as misturam no dia a dia;

o Misturam recebimentos do més com recebimento de vendas a
prazo de meses anteriores;

+ Nao controlam pequenas despesas, principalmente as pagas em
dinheiro e até cartdo de crédito;

« Querem saber o lucro do negdcio através do fluxo de caixa;
+ Misturam gastos pessoais com as despesas da empresa;

+ Desconhecem ou desprezam o regime de competéncia;

« Nao fazem o controle de estoque adequadamente;

+ Utilizam o volume comprado como custo do produto.
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Corrigir esses equivocos requer um trabalho estruturado que se
inicia na capacitagdo do empresario e da sua lideranca para promover
a mudanca da forma de pensar o negdcio. Requer o redesenho de todo
0 processo de contas a pagar e a receber, reestruturacao do plano de
contase o desenvolvimento de ferramentas de demonstracadofinanceira
que de fato contribuam com a capacidade de analise e facilidade da
tomada de decisao da empresa, mirando a principal razao de existir de
um negocio, que é a rentabilidade.

O QUE APRENDEMOS ATE AQUI

Arentabilidade do negdcio é uma métrica crucial para determinar a
eficacia e a lucratividade da empresa. Vale lembrar que ela pode variar
ao longo do tempo e em diferentes condi¢des de mercado. Por isso,
é importante monitora-la continuamente por meio da ferramenta de
DRE, capaz de apontar necessidades de ajustes internos ou externos,
a fim de aprimorar sua margem de lucratividade e direcionar melhor
a alocacao de recursos, bem como ser o ponto focal na elaboragao do
or¢amento empresarial, que veremos a seguir.
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CAPITULO 3
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Orc¢ado x Realizado

A relacdo orcado x realizado é um dos métodos mais eficientes
de fazer o controle orcamentario das empresas, uma vez que permite
visualizar se as metas planejadas estdao sendo alcangadas. Nessa
estrutura, a parte do orgado se refere ao momento no qual a empresa
planeja o futuro, incluindo as previsdes de gastos, custos, despesas
e faturamento para o préximo ano. A partir dai, sdo definidas as
acoes para que esses resultados sejam atingidos - e, entao, vai se
estabelecendo o realizado, que é fundamental para uma boa gestdo
financeira e para a tomada de decisdes.
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FATURAMENTO

IMPOSTOS GERAIS (-)

CMP (Custo da Matéria-Prima) ( -)
CUSTO INDIRETO (-)

MARGEM DE CONTRIBUIQI‘\O (=)
DESPESAS COMERCIAIS (-)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (-)
DESPESAS C/ PESSOAL (-)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES IR ( =)
IRPJ (-)

CSLL(-)

RESULTADO OPERACIONAL:
RECEITAS NAO OPERACIONAIS ( +)
DESPESAS NAO OPERACIONAIS ( =)
RESULTADO LIQUIDO (= )
INVESTIMENTOS (-)

DISTRIBUIGAO DE LUCROS (-)
RESULTADO LIQUIDO CAIXA (= )

Beneficios do controle do orcado x realizado

Devemos levar muito a sério as oportunidades que temos ao
estabelecer um controle eficaz sobre todos os niimeros no nosso
negocio. S6 assim teremos:

« Como estabelecer padroes de controle do resultado;

« Como estabelecer a base de controle da performance de cada
area do negdcio;

+ Como indicar se estamos indo na direcao correta;
« Como apontar os principais desvios financeiros;

+ Como ter foco e disciplina nos gastos.
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O orgamento é o “GPS” que mantém a empresa no rumo certo,
levando-a ao destino: o lucro. E também a ferramenta essencial e
definitiva de todo empresario. Por meio dele, é possivel tomar varias
decisOes estratégicas.

;

Reforce-se que o orcamento empresarial ndao se baseia apenas
em dados passados, mas numa variedade de informacdes e fatores
que ajudam a planejar as atividades financeiras futuras, pois ha uma
analise critica da situacdo interna, das perspectivas de mercado e dos
objetivos do negdcio.

Um orcamento bem-feito garante que tudo siga na linha em uma
gestdo eficaz, com objetivos, metas e caminhos a serem percorridos.

- @
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O que é um orcamento empresarial?

Podemos definir o orcamento empresarial como um processo
de planejamento e controle financeiro que envolve a estimativa
e a alocacdo de recursos financeiros para todas as areas de uma
organizacao, num determinado periodo, que pode variar de um a trés
anos - isso vai depender do segmento de atuacdo de cada negdcio.

O processo de elaboracao do orcamento envolve diversas etapas,
como a definicdo de metas e objetivos, coleta e analise de dados
historicos e informacbes relevantes, a identificacdo de areas de
oportunidade e risco e a negociacao e aprovagao do orcamento final
pelosresponsaveis. E essencial que hajaumalinhamento entre as metas
estratégicas da empresa e os recursos alocados no orcamento. Muito
por conta disso, ele é um instrumento que, dependendo do tamanho
do negdcio, pode ser desdobrado em orgcamentos departamentais ou
projetos, permitindo um controle mais detalhado das atividades e uma
maior responsabilidade pelos resultados. Também pode ser utilizado
como base para a avaliagdo de desempenho e remuneracao de
funcionarios e para a comunicacdo e transparéncia financeira dentro e
fora da organizagao.
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Resumindo: o orcamento empresarial é o ato de planejar e estimar
ganhos, despesas e investimentos que o negdcio tera em um periodo
futuro, tendo como principal finalidade o estabelecimento de metas e
objetivos, podendo, assim,acompanhar e comparar resultados e tomar
acoes corretivas ou preventivas.

E importante reforcar que o orcamento empresarial

deveserdirecionadopelaestratégiadaorganizagdo.

O orcamento empresarial permite que vocé olhe para o futuro
do negdcio e planeje seu sucesso financeiro nos minimos detalhes.
Planejar e executar um orcamento empresarial é importante para
manter a empresa saudavel, relevante e competitiva no mercado.

Apesar disso, ainda é uma ferramenta gerencial distante do dia
a dia de muitos empresarios, seja por falta de tempo para organizar
melhor o empreendimento ou por falta de conhecimento e expertise
em gestao.
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Sem ter embasamento em dados e uma visao clara sobre o futuro,
torna-se muito dificil planejar os préximos passos. Imagine tentar
prever o proximo ano da empresa sem levar em conta fatores como
sazonalidade de produtos, vendas ou mesmo uma divida que sera
paga ao longo dos proximos periodos? Qualquer acdo pode impactar
diretamente a operagdo e afetar o andamento da companhia. Muitas
vezes, a falta de planejamento pode levar até mesmo a faléncia.

Vocé ndo quer esse fim para a sua empresa, correto? Vamos, entao,
entender a importancia do orgamento empresarial e onde ele pode
impactar:
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« Planejamento financeiro: ajuda na definicdo de metas
e objetivos financeiros de curto, médio e longo prazo. Ele
proporciona uma visao clara das receitas esperadas, dos custos
e despesas projetados, além dos investimentos necessarios para
alcancar essas metas. Com base nessas informacgoes, o gestor
pode tomar decisdes sobre alocacao de recursos, expansao de
negocios, desenvolvimento de produtos, investimentos, entre
outros;

« Controle e monitoramento: permite o acompanhamento
continuo das finangas e operacdes da empresa. Ao comparar
os resultados reais com as projecGes orcamentarias, é possivel
identificar desvios, variacbes e areas problematicas. Isso
permite que o gestor tome medidas corretivas oportunas e faca
ajustes necessarios para maximizar o desempenho financeiro da
empresa;

« Tomada de decisdes: ao considerar diferentes cenarios e
simulacdes no orgamento, o gestor pode antecipar os impactos
financeiros de suas decisGes antes de implementa-las. Serve de
base para checar a viabilidade de novos projetos, decidir sobre
investimentos em ativos fixos, determinar precos de venda,
definir estratégias de marketing e estabelecer politicas de gestdo
de pessoas;

i

« Comunicacao e coordenagao: ao participar do processo de
elaboracdo do orcamento, gestores e colaboradores podem
compartilhar informagdes, trocar ideias e alinhar objetivos,
0 que promove a transparéncia, a colaboracdao e o senso de
responsabilidade em toda a empresa;
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« Avaliacaode desempenho: ao comparar os resultados reaiscom
as metas orcamentarias, é possivel identificar pontos fortes e
fracos, avaliar a eficacia das estratégias adotadas e recompensar
o desempenho excepcional. Isso estimula a responsabiliza¢do
e a motivacdo dos funcionarios, servindo como balizador na
avaliacdo do desempenho da empresa e dos colaboradores
responsaveis por areas.

Ao adotar um processo orcamentario eficiente e estruturado,
as empresas podem melhorar sua gestdao financeira, impulsionar a
lucratividade e alcancar o crescimento sustentavel, pois mais do que
apenas controlar gastos e analisar a situacao financeira, o orcamento
age como um guia para tomadas de decisao.

Tipos de orcamentos empresariais

Existem diferentes tipos de orcamentos empresariais, cada um
com suas particularidades e finalidades. Para manter um negocio em
crescimento, € preciso escolher qual tipo ira retratar melhor a realidade
da sua empresa. Num cenario com frequentes mudangas, é importante
contar com a metodologia que melhor se adeque ao seu modelo de
negocios.

Orcamento histérico: esse modelo de orcamento usa as
informacbGes sobre o exercicio que passou para construir o
planejamento futuro. Para fazer isso, sdo analisados os historicos de
despesas, receitas e custos de um periodo estipulado, ponderando
uma porcentagem de redugdo ou crescimento conforme os objetivos
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e metas pretendidos. Ideal para o empresario que busca agilidade,
é 0 modelo que anda lado a lado com os objetivos da empresa, ndo
sendo necessario detalhar informagGes de cada departamento.

@

Orcamento matricial: também conhecido como Gerenciamento
Matricial de Despesas (GMD), é formado por uma matriz de linhas
representando custos e despesas, além de colunas indicando
necessidades do negdcio. Sua finalidade é manter o controle sobre
0S recursos gastos e os investidos por cada projeto ou equipe. Nesse
sentido, é indicado para o controle de despesas de qualquer negdcio,
independentemente do porte ou do segmento.

Orcamento base zero (OBZ): tem esse nome pois, de fato, comeca
do zero, quando sao tracados objetivos e metas. Nao se considera o
histérico do periodo anterior, evitando orcar algo que ja esta inflado
e incoerente com a realidade do negdcio. Comecar do zero, todavia,
requer mais tempo, pois as analises precisam ser bem criticas.
E indicado para empresas que estdo em fase de reestruturacio,
ja que se baseia em possiveis despesas de todos os projetos, praticas e
processos que virao.
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Orcamento ajustado ou revisado: é um tipo flexivel as mudangas,
levando a empresa a estudar e identificar quais praticas geram lucro e
quais geram despesas. Consiste em acompanhar o orcamento e fazer
altera¢des conforme surgirem necessidades especificas. Com ele, caso
vocé tenha uma despesa ndo prevista (a matéria-prima ficou mais cara,
por exemplo), é possivel adequar o restante do orcamento de acordo
comoobjetivodonegdcio. Essaéumaanalise que podetrazer mudancas
significativas, ja que esses estudos, geralmente, sdo realizados todo
més, gerando modificagdes no or¢camento original da empresa. Logo,
pode ser modificado sempre que houver necessidade.

Orcamento estatico: n3o se altera durante o processo, como o
nome ja sugere. Desse modo, o que foi definido no comego seguira
exatamente assim até o fim, conforme descrito no documento, sem
mudancas, até que o proximo orcamento seja definido.

Orcamento continuo (ou rolling forecast): geralmente utilizado
para cobrir orcamentos por um periodo de 12 meses. Nele, quando um
meés se encerra, ocorre uma revisao e é adicionado um novo més no fim
do periodo que esta sendo orcado. Desta forma, a empresa terd sempre
um orcamento de 12 meses pela frente. E indicado para negdcios que
precisam de agilidade nas tomadas de decisdao e para projetar novos
or¢camentos com base nos resultados alcangados.

Orcamento do planejamento estratégico: é aquele que gera toda
a estrutura para desenvolver o orcamento anual, com o objetivo de
reduzir riscos e levar a empresa a tomar decisoes mais eficientes. Nesse
tipo de orcamento, discute-se, por exemplo, se existe a possibilidade
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de abertura de novas filiais, a criagao de novos produtos, a expansao
de mercado, o aumento de estrutura etc. Esse tipo de orcamento é o
que mais aplicamos no modelo estratégico da consultoria com nossos
clientes.

Ougor®e 4

@

Beneficios de ter um orcamento na sua empresa

Independentemente do tipo a ser utilizado, é importante destacar
que o principal beneficio de um orcamento empresarial é permitir que
vocé foque em uma dire¢ao, fornecendo as metas que lhe guiarao no
periodo planejado, além de:

« Avaliar quais alteragdes vocé precisa fazer para ter uma empresa
lucrativa, comparando o desempenho orcado versus o real;

+ Proporcionar maior confianca na sua tomada de decisao, pois as
informagdes financeiras contidas nele sdo sélidas;

« Visdo para antecipar problemas e aplicar melhorias continuas;

« Prever meses lentos para que vocé possa se planejar com
antecedéncia;

« Determinar quanto dinheiro vocé precisa ganhar para atingir um
nivel de equilibrio e obter lucro;

« Estimar o fluxo de caixa de sua empresa para saber se vocé pode
cobrir as despesas e financiar novos projetos;

« Identificar os fundos restantes que vocé pode reinvestir;

« Obter empréstimos de instituicdes financeiras ou um
financiamento de capital de investidores;

CAPITULO 3: COMO ELABORAR UM ORGAMENTO EMPRESARIAL? 79



« Parte essencial de um plano de negdcios, o orcamento
empresarial ajuda a definir os custos, assim como permite
analisar o desempenho da estrutura.

Passos para estruturar o orcamento empresarial

Para estruturar o orcamento empresarial é preciso seguir alguns
passos, a fim de obter uma visdo geral do seu negdcio. A partir disso,
é possivel visualizar pontos considerados chave que indicardo qual é o
modelo mais adequado para a empresa.

Passo 1 — Diagnostico

O primeiro passo para estruturar o orcamento empresarial é a
realizacdo de um diagndstico da situacdo financeira da empresa. Para
projetar o futuro, deve-se conhecer detalhadamente a realidade
atual e analisar o historico de anos anteriores.

Eimportante, nasuaanaliseinicial, reuniro maximo deinformacdes
relevantes, checando como foi sua evolugao, considerando indicadores
como volume de vendas, impostos, lucro ou prejuizo, custos, despesas,
faturamento, periodos de sazonalidade etc.

Com essa analise, vocé deve concluir se o negdcio esta evoluindo
na direcdo esperada ou se é preciso fazer mudancas no orcamento,
pois as fragilidades e oportunidades da empresa ficam visiveis.

E pelo diagndstico que vocé ird identificar qual tipo de orcamento é
o mais adequado para o seu negdcio e qual regime ira adotar.
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Passo 2 — Objetivos e Metas

Como vimos anteriormente, o orcamento é um instrumento de
planejamento. E para se planejar, vocé precisa saber aonde quer
chegar. Apos realizar o diagndstico da empresa e visualizar os dados,
comega a segunda etapa, que ¢ definir os objetivos e as metas que a
companhia pretende alcancar, pois saber a qual patamar se almeja
chegar no préximo periodo é importante para tragar as estratégias e se
manter motivado.

As metas sdo fundamentais para o seu negdcio; precisam ser
desafiadoras, mas atingiveis. Por isso, devem ser planejadas para estar
de acordo com os recursos disponiveis.

Passo 3 — Ferramentas

De posse do diagndstico, ja tendo definido os objetivos e as metas,
é o momento de selecionar uma ferramenta de gestdo eficaz, como
é o caso da Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), uma das
principais ferramentas de gestao que tenho utilizado nas empresas que
atendo como consultor.
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Ndo se esqueca de selecionar qual é o método que melhor se

adequa ao seu negocio: competéncia, fluxo de caixa ou misto.

Passo 4 — Reuina os dados

Ao definir que sua ferramenta é a DRE, retna os dados, tomando

como base a estrutura e as nomenclaturas do plano de contas, sobre as
quais falamos no primeiro capitulo. Considere:

Receitas - definir metas de vendas: dentro de fontes de
renda, vale lembrar, vocé deve incluir previsao de vendas, de
investimentos e de empréstimos;

Custos fixos: listar despesas fixas é quase automatico em um
orcamento empresarial. Mas nao se esqueca de incluir todas
elas detalhadas, como aluguel, salarios, internet, telefone,
taxas do governo e bancos, hospedagem do site, ferramentas
contratadas, servigos de contabilidade, servigos legais, seguros,
entre outras;

Custos variaveis: matéria-prima, agua, gas, papel e impressdo,
luz elétrica, freelancers, comissGes, publicidade, outros custos
de marketing, transporte, viagens e eventos;

Despesas Unicas: trata-se de definir itens que podem surgir
inesperadamente, como a compra de um laptop para substituir
uma maquina com defeito ou, ainda, outros gastos que podem
ser orcados com meses de antecedéncia. Considere também:
construcdo, reformas, computadores e eletronicos, moveis,
material de escritdrio, alimentacdo, presentes e consertos.

Vocé pode usar uma planilha para reunir todos os tipos de gastos e

receitas que pontuamos aqui. O importante é que faca isso o quanto
antes.
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Como fica o orcamento empresarial na pratica?

Se vocé ainda ndo possui um orcamento empresarial e entendeu
a necessidade de té-lo, para lhe ajudar nessa jornada, montei um passo
a passo do modelo que praticamos na consultoria, para que vocé o siga.

Fase 1 - Previsao de Faturamento

A previsdo de faturamento é uma estimativa do que uma empresa
espera gerar em um determinado periodo no futuro.

Para fazer uma previsao de faturamento, vocé pode seguir os
seguintes passos:

« Reulna dados financeiros e histdricos de vendas da empresa,
preferencialmente ao longo de um periodo significativo, como
os ultimos anos. Isso inclui informagdes sobre vendas mensais
ou trimestrais, sazonalidade e tendéncias;
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+ Analise os dados para identificar padroes sazonais, tendéncias
de crescimento ou quedas nas vendas ao longo do tempo. Isso
ajuda a entender como as vendas da empresa evoluiram até o
momento;

« Considere fatores externos que podem afetar as vendas, como
mudangas na economia, concorréncia, mudancas regulatorias,
eventos sazonais ou outros eventos importantes que podem
influenciar a demanda tanto para cima como para baixo;

+ Teste a precisdo das previsdes utilizando dados histéricos que
vocé reservou para validar o modelo. Se as possibilidades nao
estiverem de acordo com a realidade, ajuste os parametros do
método escolhido ou considere outras abordagens.

Na primeira fase, vocé deve colocar a projecdo do faturamento
bruto e descontar, em seguida, eventuais proje¢cdes de devolucdes,
ficando apenas com o faturamento liquido, como na figura.

Faturamento Faturamento Bruto
Impostos Devolucdes
(CPV)

Faturamento Liquido
Despesas Comerciais

Despesas Administrativas

Despesas Pessoais

Lucro Bruto Operacional

Despesas Nao Operacionais

Lucro Liquido

Fase 2 - Projecdo do Sistema Tributario

A projecdo do sistema tributdrio em um orgamento financeiro
envolve a estimativa dos impostos e tributos que uma empresa ou
individuo tera que pagar ao longo de um determinado periodo. Isso é
essencial para garantir que o orcamento seja preciso e realista.
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« Comeceidentificando osimpostos e demais tributos que recaem
sobre a sua operagao;

« Familiarize-se com as regras e regulamentos tributarios emvigor.
Isso inclui aliquotas, isen¢des, deduc¢des e prazos de pagamento.
Lembre-se de que as leis tributarias podem mudar ao longo do
tempo;

« ldentifique as despesas dedutiveis permitidas pelas leis fiscais;

« Com base na receita tributavel e nas aliquotas tributarias
relevantes, calcule os impostos devidos para cada tipo de
imposto;

+ Lembre-se dos prazos de pagamento para cada tipo de imposto.
Alguns impostos sdao pagos mensalmente, trimestralmente
ou anualmente. Certifique-se de inserir no orcamento fundos
suficientes para cobrir esses pagamentos nos momentos
adequados;

« Leve em consideracdo quaisquer créditos tributarios ou
beneficios fiscais aos quais vocé pode ter direito. Isso pode
reduzir o montante total de impostos a serem pagos.

Voltando ao nosso passo a passo, agora, na fase 2, vocé deve
inserir os valores estimados de impostos e tributos no seu orcamento
financeiro.

Faturamento
Impostos
CPV DAS
Despesas Comerciais ICMS
Despesas Administrativas IPI

D P i
espesas Pessoais OUTROS

Lucro Bruto Operacional

Despesas Nao Operacionais

Lucro Liquido
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Fase 3 - Previsao do Custo de Material Vendido

Relna dados histéricos sobre os custos de materiais e
informacdes de producdo relacionadas aos periodos anteriores.
Esses dados serao a base para sua projecao no orcamento;

Analise as tendéncias passadas das vendas e dos custos dos
materiais. Identifique padroes sazonais, flutuacoes e fatores que
podem afetar o calculo, como variagdes nos precos das matérias-
primas;

Analise quais materiais e custos diretos estao envolvidos na
producdo dos produtos que vocé vende. Isso inclui matérias-
primas, custos de producao, embalagens etc;

Com base na estimativa de vendas e na composicao do custo de
material vendido, projete os custos dos materiais necessarios
para atender a demanda prevista;

Além dos custos dos materiais, considere outros custos diretos
associados a producdo, como mao de obra direta, energia,
embalagem. Calcule esses custos com base nas atividades de
producao previstas;
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Agora, chegou o0 momento da fase 3: inserir a previsao dos custos
de produtos (CPV), mercadorias (CMV) ou servigos vendidos (CSV),
a depender do tipo do seu negocio. Inclua todos os custos variaveis
que sao relativos ao produto ou servigo vendido ou produzido; inclua
também, logo em seguida, os custos indiretos de producdo, também
variaveis.

Impostos
CPV

Lucro Bruto Operacional

Despesas Nao Operacionais

Lucro Liquido

Fase 4 - Previsao de Despesas Comerciais

Comece levantando informacgoes sobre as despesas comerciais
dos periodos anteriores, como comissdes, marketing, eventos, viagens
comerciais e fretes de vendas, considerando tendéncias e periodos
sazonais.

Na fase 4, vocé deve apontar as previsoes das despesas comerciais:

Impostos
CPV

Lucro Bruto Operacional

Despesas Nao Operacionais

Lucro Liquido

CAPITULO 3: COMO ELABORAR UM ORGAMENTO EMPRESARIAL? 87



Fase 5 - Previsao das Despesas Administrativas

Na fase 5, é chegada a hora de fazer a previsdo das despesas
administrativas, que contemplam, entre outras, gastos com aluguel,
contabilidade, correios, sistemas, seguro predial, internet, frota e
outros.

Impostos
CPV

Despesas Comerciais

Despesas Administrativas l
Despesas Pessoais Aluguel Sistema
. Contabilidade Seguro Predial
Lucro Bruto Operacional .
Correios Internet
Despesas Nao Operacionais .
Despesas Diversas Frete

Lucro Liquido

Fase 6 - Previsao de Despesas com Pessoal

A previsdao das despesas com pessoal em um orcamento financeiro
envolve a estimativa dos custos associados aos tratamentos, beneficios
e outras despesas relacionadas aos funcionarios de uma organizagao.

« Liste todos os elementos que compdem as despesas com
pessoal, como encargos sociais, beneficios (como planos de
saude, seguro, vale-alimentacdo), bénus e outras remuneracdes
variaveis;

« Estime quantos funcionarios vocé espera ter em cada
departamento ou categoria da organizacdo ao longo do periodo
do orcamento;

« Para cada categoria de funcionarios, calcule os gastos estimados
com base em informagGes como os niveis de remuneracdo e as
possiveis revisdes salariais;
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« Calculo dos encargos sociais obrigatdrios, como contribuicGes
para a Previdéncia Social e outros beneficios legais;

+ Certifique-se de estar atualizado sobre as leis trabalhistas e
regulamentacoes que podem afetar as despesas com pessoal,
como mudangas nas taxas de contribuicdo previdenciaria ou
beneficios obrigatorios;

+ Considere a taxa de preservagao ao projetar aumentos salariais
e ajustes nos beneficios;

+ Leve em conta as flutuagdes sazonais nas despesas com pessoal,
como boénus anual ou contratagbes temporarias durante
periodos de alta demanda;

Na fase 6, informe a previsdo das despesas com pessoas, como na
figura:

Impostos
CPV

Despesas Comerciais

Despesas Administrativas

Despesas Pessoais !
Lucro Bruto Operacional Salarios Pro-Labore
2 s Encargos Sociais Beneficios
Despesas Nao Operacionais
Despesas Diversas Uniformes/EPI

Lucro Liquido

Fase 7 - Total da Previsao com Despesas Operacionais

A fase 7 do orcamento é composta pela previsdo das despesas
operacionais, que s3o 0s gastos necessarios para a manutencdo e o
funcionamento continuo de um negdcio, representando asomadastrés
fases anteriores: despesas comerciais, administrativas e de pessoas.
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Impostos
CPV

Despesas Comerciais

Total de Despesas

Despesas Administrativas Operacionais

Despesas Pessoais

Lucro Bruto Operacional

Despesas Nao Operacionais

Lucro Liquido

Fase 8 - Previsao do Lucro Operacional

Na fase 8, temos a previsdo do lucro bruto operacional, que é o
resultado da previsao do faturamento descontado da previsdao dos
impostos, CPV, custos indiretos e o total das despesas operacionais.

Impostos
CPV

Despesas Comerciais

Despesas Administrativas Lucro Bruto Operacional
Despesas Pessoais IR
Lucro Bruto Operacional +«—» Lucro Bruto

Despesas Nao Operacionais

Lucro Liquido

Analise cuidadosamente as projec¢oes feitas e tenha a certeza de
que elas sdo realistas e fundamentadas. Ajuste as estimativas conforme
necessario com base em novas informacdes, mudancas no mercado ou
eventos imprevistos.

90 CAPITULO 3: COMO ELABORAR UM ORGAMENTO EMPRESARIAL?



Fase 9 - Previsao das Receitas e Despesas
Nao Operacionais

A previsao das despesas e receitas nao operacionais envolve
todas as fontes de renda ou despesas que nao fazem parte dos
custos operacionais da empresa e constituem a fase 9 do or¢amento
empresarial.

Impostos
CPV

Despesas Comerciais

Despesas Administrativas

Despesas Pessoais

CuepelBteioperacional Receitas Nao Operacionais

Despesas Nao Operacionais

Lucro Liquido Despesas Nao Operacionais

Fase 10 - Previsdo do Lucro Liquido

A previsdo do lucro liquido constitui a fase 10 do orcamento
empresarial.

Impostos
CPV

Despesas Comerciais

Despesas Administrativas

Despesas Pessoais

Lucro Bruto Operacional Receitas Nao Operacionais

Despesas Nao Operacionais

Lucro Liquido Despesas Nao Operacionais
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E aqui que vocé podera visualizar qual é a rentabilidade futura do
seu negdcio e também podera planejar a destinagdo dessa geracdo de
riqueza, conforme demonstrei no capitulo que explica a rentabilidade,
sendo:

+ 33,33% do lucro liquido para o fortalecimento de caixa, com o
objetivo de manter a competitividade em compras e o giro da
empresa;

+ 33,33% do lucro liquido para investimentos na infraestrutura, a
fim de manter a empresa moderna e eficiente;

+ 33,33% do lucro liquido para o empresario, para que este possa
manter a sua qualidade de vida, podendo usufruir junto a sua
familia de viagens de férias ou adquirir bens particulares, o que
é relevante para lhe dar o combustivel necessario para enfrentar
os desafios do negdcio e até despertar nos filhos o desejo de
fazer parte da empresa, garantindo, assim, a sucessao.

QUE APRENDEMOS ATE AQUI

Ter o orgamento empresarial e a DRE funcionando em uma
empresa proporciona um melhor planejamento financeiro, controle
de desempenho, embasamento para as tomadas de decisdo,
monitoramento do fluxo de caixa e transparéncia. Essas ferramentas
contribuem para uma gestao financeira eficiente e profissionalizada
e, acima de tudo, essa ferramenta é o GPS da lucratividade do seu
negocio.
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CAPITULO 4
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Seu negocio pode estar vendendo bem, com bom faturamento,
em crescimento e mesmo assim nao gerar lucro. A organizagao
financeira e os apontamentos financeiros sao fundamentais para
avaliar arentabilidade: é preciso entender como calcular ganhos brutos

e monitorar despesas para organizar contas e enxergar o negdcio de
forma gerencial.

Ao longo dos anos, aprendi a ter um respeito muito
grande pelo ponto de equilibrio de um negdcio.

Operar abaixo dele ndo é recomenddvel, pois
envolve muito risco.
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O que é o ponto de equilibrio?

o
i
«
A

Quando a receita total de uma empresa é igual a soma de todas as
suas despesas, ela esta no seu ponto de equilibrio. Isso quer dizer que
ela se sustenta e ndo da prejuizo, tampouco lucro.

O ponto de equilibrio também é conhecido por expressGes
como break even point, ponto de ruptura ou ponto critico.

T ¥
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Trata-se de uma variavel importante que é utilizada no processo de
gestdo empresarial. E com essa anélise que vocé consegue identificar
um sinal amarelo de atencao sobre a necessidade de tomar alguma
atitude em relagdo as financas e ao plano estratégico da empresa.

Vai muito além de simplesmente saber o nivel de vendas a ser
alcancado para ficar no zero a zero - ou seja, ndo lucrar, mas também
n3o ficar no prejuizo. Ele é um direcionador que pode ser usado
para definir as metas de vendas, para a ampliacao ou reducao da
capacidade produtiva, entre outros assuntos estratégicos de um
negocio.
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Simplificando com bastante objetividade, posso lhe dizer que
ponto de equilibrio é o valor minimo que uma empresa precisa faturar
para nao ter prejuizo.

valor. GRAFICO DO PONTO DE EQUILIBRIO

(em mil R$) cuSTOS
160 VARIAVEIS
140
120
100 CUSTOS
80 FIXOS
60 PONTO DE
EQUILIBRIO
40 (PE)

20

Os tipos de ponto de equilibrio

Ha trés varia¢Ges de ponto de equilibrio, com conceitos parecidos
mas vertentes diferentes na base de calculo e aplica¢do no dia a dia.
Vamos conhecé-las.
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« Ponto de equilibrio contabil: é quando a receita total é igual

ao custo total, ndo gerando lucro nem prejuizo. Essa avaliacdo
é importante para a gestdo, pois indica o minimo de vendas
necessarias para cobrir todos os custos e as despesas. O objetivo
dessa analise é direcionar estratégias comerciais na busca pela
obtencao do lucro. Aqui, sdo contabilizados todos os custos para
que sua empresa possa operar, inclusive a depreciacao de ativos.

Ponto de equilibrio econdmico: é avaliado o custo de
oportunidade do dinheiro aplicado, de forma com que se tenha
a visdo do lucro minimo aceitdvel. E o ponto no qual a receita
total é igual ao custo total mais o lucro desejado. Nesse caso,
a empresa ndo apenas cobre seus custos, mas obtém o lucro
desejado. Essa analise é importante e muito utilizada para
estudos daviabilidade econémica de um projeto ou investimento
que queira fazer. E o Unico que ndo deve apresentar resultado
“zerado”. Também é conhecido como “custo de oportunidade”.
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« Ponto de equilibrio financeiro: parecido com o ponto de
equilibrio contabil. Ndo se considera, porém, a depreciacdo
dos ativos do negdcio, razdo pela qual também é conhecido
como “ponto de equilibrio caixa”, uma vez que s6 analisa o
que realmente saira do caixa da empresa. Tem como objetivo
identificar quanto é preciso faturar para bancar as operagoes da
empresa sem ter prejuizo.

Antes de ir direto ao calculo, precisamos ter como base outros
conceitos que serao fundamentais na defini¢cao clara do seu ponto
de equilibrio, ao qual também nos referimos como “PE”. Sem esses
conceitos totalmente compreendidos, ndo é possivel fazer um célculo
preciso. Vamos [a?
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O que sdo custo e despesa?

Para ter sucesso, além de saber quais sdo seus
custos e despesas e conseguir diferencid-los, a

empresa precisa definir boas estratégias para
gerencid-los no dia a dia.

O que é custo?

No universo empresarial, quando se fala em custo, fala-se sobre
0s gastos que uma empresa tem e que estao diretamente vinculados
ao que se produz, independentemente de serem produtos ou servicos.
Posso dizer que estdo relacionados a sua atividade-fim. O custo é um
dos principais pontos a se analisar quando estamos olhando para o
ponto de equilibrio de uma empresa.

Vamos entender melhor o conceito de custo a partir de uma breve
reflexdo:

Pense comigo: se precisar eliminar um determinado item de sua
empresa, a falta dele podera afetar diretamente o produto/servico que
vocé oferece?
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Se a resposta for sim, entdo se trata de um custo, ja que ele esta
ligado diretamente ao que a sua empresa produz.

E o que é despesa?

Fazemos a mesma reflexdo do custo: se precisar eliminar
um determinado item de sua empresa, a falta dele podera afetar
diretamente o produto/servico que vocé oferece?

Se a resposta for ndo, neste caso, trata-se de algo relacionado ao
funcionamento da organizacao e é classificado como uma despesa.

Logo, despesas sdo os gastos relativos a administracao do negdcio,
como area comercial, marketing, desenvolvimento de produtos e
financeiro. Sdo gastos necessarios para manteraestruturafuncionando,
mas nao contribuem diretamente para a fabricacao, transformacao ou
prestacdo de servicos que serdo comercializados e, assim, a auséncia
de algum deles n3o ira afetar diretamente o seu produto/servigo.

Simplificando, sdao consideradas despesas todos os valores gastos
com bens e servicos que sdo relativos a manutencdo da atividade-fim
da companbhia.
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Qual é a diferenca entre custo e despesa?

Embora os termos custo e despesa parecam ser a mesma coisa,
saiba que eles possuem diferencas significativas — especialmente na
hora de fazer a gestdo financeira do negdcio. Cada um deles representa
indicadores e tém finalidades diferentes.

Vamos ver e entender melhor que diferencas sao essas?

Custos sdao os gastos que a empresa tem com um determinado
produto ou servico de sua atividade principal. Tudo aquilo que é
utilizado para produzir ou executar uma atividade pode ser definido
como custo.

Como exemplo de custo, podemos citar:
+ Aborracha usada na fabricacao de pneus;

« 0O plastico usado na fabricagdo de brinquedos;
+ Ostecidos usados na confeccao de roupas.

S30 gastos necessarios que resultam na atividade principal
do negécio.

N 1

Qﬁt .q

e 4

= [l
|

100 CAPITULO 4: ONDE ESTA O MEU PONTO DE EQUILIBRIO?



Como classificar os custos?

A classificagdo dos custos ajuda a manter as contas do negdcio
bem mais organizadas, facilitando o acompanhamento das saidas do
dinheiro. Consequentemente, melhora a gestao do fluxo de caixa, pois
facilita as tomadas de decisao na hora de comprar.

« Custo direto: ligado diretamente a producdo, esta relacionado
aosprodutosouservicos oferecidos pelaempresa, como matéria-
prima e mao de obra de producdo. Desse modo, sdo incluidos no
calculo para se chegar ao preco de venda do produto;

 Custo indireto: ndo esta ligado a producdo. Ndo é possivel
relaciona-lo diretamente ao produto ou servico. Pode interferir
na atividade-fim, mas nao tem relacao direta com ela. Alguns
exemplos sdo mao de obra técnica terceirizada, equipe de apoio
e energia elétrica;

CAPITULO 4: ONDE ESTA O MEU PONTO DE EQUILIBRIO? 101



» Custo fixo: sao os gastos que permanecem com o mesmo valor,
naoimporta o volume de produgdo da empresa. Entre eles, estao
o salario de funcionarios, além de outros gastos envolvidos na
operacao;

(7
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+ Custo variavel: é aquele ndo previsivel, que pode sofrer
oscilagdes conforme a utilizagdo dos recursos e performance da
empresa. Gastos com matéria-prima e mao de obra extra, por
exemplo.

Apods entender mais sobre custos, é preciso compreender também
as despesas. Elas englobam o conjunto de gastos para manter a
operacdo, tendo relacdo com tudo aquilo que mantém a estrutura
da empresa em funcionamento. Desta forma, mesmo que o indicador
ndo tenha relagdo direta com a producdo como ocorre nos custos, ele é
imprescindivel para a manutencado, desenvolvimento e crescimento do
negocio. Entre as despesas mais comuns de toda organizagao, temos:
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+ Folha de pagamento;
« Comissoes;

« Publicidade;

+ Aluguel;

« Material de escritério;

+ Produtos de limpeza.

Como observamos, esses gastos ndo estdo diretamente ligados a
producao do produto ou servigo principal da organizacdo. As despesas
podem ser administradas - reduzidas, mantidas ou eliminadas - na
busca pelo ponto de equilibrio.

(\6"(@
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Como classificar as despesas?

Como acontece com os custos, as despesas também apresentam
classificagdes que nos ajudam na gestao financeira da organizagao.
Vamos conhecer cada uma delas.

» Despesas regulares: sdo os gastos previsiveis e que ocorrem
regularmente. E o caso dos impostos, salarios administrativos e
contas de consumo;
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+ Despesas extraordinarias: sio aquelas que ndo tém
previsibilidade e ocorrem de forma aleatdria. Esse é o caso de
multas e gastos com processos judiciais;

« Despesas fixas: despesas que ocorrem com frequéncia e
independentemente da produtividade da empresa, como contas
de internet, aluguel, taxas bancarias, entre outras;

« Despesas variaveis: elas oscilam conforme a utilizacdo ou
desempenho do negdcio, como contas de energia, pagamento
de horas extras, bonus e comissoes;
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Classificacao das despesas por setor de uma empresa

Para uma analise detalhada, as despesas podem ser classificadas
por area. Isso vai facilitar sua visdo sobre o tipo de despesa que pode
estar interferindo mais em seu ponto de equilibrio.

« Despesas comerciais: marketing, comissdes de vendas, frete de

entrega;

« Despesas administrativas: IPTU, internet, telefone, seguros,
materiais de escritorio;

« Despesas com pessoas: folha salarial, encargos, horas extras,
férias, endomarketing, pré-labore.

Por que é importante classificar corretamente os custos
e as despesas?

Ao classificar corretamente os custos e despesas, os gestores
conseguem analisar onde estao os principais gastos da companhia para
adotar acOes para reduzir custos e aumentar a eficiéncia operacional,
sem afetar a qualidade dos produtos ou servicos oferecidos.

A correta classificacdo de custos e despesas de um negécio é
fundamental para que os gestores possam tomar decisGes estratégicas
precisas e planejar acdes que visem a reducdo de gastos e maximizagao
dos lucros.
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Lembre-se, entdo, da classificacao:

» Custos ou despesas fixas: sao aqueles que nao mudam, nao
importa o montante de producao e vendas da empresa; eles sao
sempre estaveis;

« Custos ou despesas variaveis: sio aqueles que variam em
funcdo do volume (produzido ou vendido), crescendo ou
diminuindo exponencialmente de acordo com as vendas ou
producao.

Por meio da correta classificacdao entre esses dois conceitos,
é possivel definir a margem de contribuicao por produto e entender a
melhor maneira de precifica-lo. E assim que uma organizac3o consegue
planejar, de forma clara e objetiva, sua obtencao de lucros, além de ser
o caminho para vocé encontrar o seu ponto de equilibrio.

E o0 que é margem de contribuicdo?

Margem de contribuicdo é o indicador que aponta se o total da
receita de uma empresa é suficiente para pagar os custos e as despesas
fixas e ainda lucrar. E um dado fundamental, até porque volume de
vendas ndo é sindnimo de lucratividade.
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Conhecida também como lucro bruto ou ganho bruto sobre a
venda, a margem de contribuicdo representa quanto o lucro da venda
de cada produto vai contribuir para a empresa cobrir os seus custos
e despesas e ainda gerar lucro.

Com essa informagdo em maos, vocé pode calcular a quantidade
minima de produtos que precisara vender para nao ter prejuizo.

Entender o porqué do nome “margem de contribuicao” é facil.
A explicacdo é bem logica: margem diz respeito a diferenca entre
o preco de venda e os valores dos custos e das despesas especificas
dessas vendas, também conhecidos por custos variaveis e despesas
variaveis da venda. Por sua vez, a contribuicdo representa quanto de
valor de cada venda contribui para o pagamento das despesas fixas
e ainda traz lucro.

Para que serve a margem de contribuicao?

A margem de contribuicao serve para dizer quanto dinheiro uma
empresa consegue gerar, a partir de suas vendas, para pagar os custos e
despesas fixas e ter lucro. Se o valor da margem é maior do que a soma
do valor total dos custos e despesas fixas, significa que a companhia
esta tendo lucro. Por outro lado, quando o valor é menor, o negdcio
esta tendo prejuizo.

Quais sao as vantagens de utilizar a margem de contri-
bui¢do em seu negocio?
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« A margem de contribuicio é uma importante ferramenta
financeira que pode ajudar os empresarios a tomar decisGes
sobre precos, mixde produtos, controle de custos e planejamento
financeiro;

« Saber qual produto ou servico é mais lucrativo e se ha algum que
traz prejuizo - e avaliar a possibilidade de deixar de ser oferecido;

« Aplicar a politica comercial considerando possiveis descontos
de acordo com o volume vendido para um Unico cliente;

« Identificar o volume minimo necessario de vendas para atingir o
ponto de equilibrio;

+ A margem de contribuicao pode ajudar na previsao de receitas
e lucros futuros com base nas vendas projetadas e nos custos
variaveis. Essa previsdo da suporte a tomada de decisGes
estratégicas a respeito da alocagdo de recursos ou investimento
em novos produtos ou servicos.

O que significa margem de contribuicdo unitaria e total?

A margem de contribuicdo unitaria é o valor que sobra da receita
de uma unidade do produto ou servigo apds subtrair os seus custos
variaveis unitarios; é a diferenca entre o preco de venda e os custos
variaveis por unidade.

Jaamargem de contribuicdo total é a diferenca entre a receita total
e os custos variaveis totais de um produto ou servigo; é a margem de
contribuigdo unitaria multiplicada pelo nimero de unidades vendidas.
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E muito importante sempre fazer os dois célculos para identificar
onde a empresa pode estar “perdendo dinheiro” e tomar a melhor
decisdo, pois ja vi alguns casos em que a margem de contribuicdo total
era positiva, mas a margem de contribuicao de um produto estava
negativa e vice-versa.

Como se calcula a margem de contribuicao?

O calculo da margem de contribuicdo total é bem simples. Vamos
ver:
« Margem de contribuicdo total = Valor das vendas - Custos
variaveis e despesas variaveis;
« Margem de contribuicdo unitaria = Preco de venda de um
produto - Custos variaveis + Despesas variaveis envolvidas na
venda.

O que é o indice de margem de contribui¢io?

@

0

O indice de margem de contribuicdo, que pode ser tanto total ou
unitario, é o resultado do calculo acima, dividido pelo valor das vendas
e multiplicado por 100. O calculo fica assim:
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indice de margem de contribuigio = (Margem de contribuic3o /
Valor das vendas) x 100. O resultado serd uma porcentagem (%).

Assim, é possivel dizer que, do valor das vendas (total ou unitario),
um percentual X é de margem de contribuicao.

Exemplificando:

Imagine que sua empresa planeja vender 100 unidades de um
determinado produto a R$ 100,00 cada unidade. Para produzir cada
unidade ha um custo fixo de R$ 40,00 mais RS 30,00 de despesas
variaveis. Nossa margem de contribui¢do ficaria assim:

Unitario Total
(+) Total Vendas R$ 100,00| R$ 10.000,00
(-) Custo Produtos Vendidos (CPV) R$ 40,00/ R$4.000,00
(-) Despesas Varidveis R$ 30,00/ R$ 3.000,00
(=) Margem de Contribuigéo R$ 30,00/ R$ 3.000,00
(=) % Margem de Contribuigao 30% 30%

110  CAPIiTULO 4: ONDE ESTA O MEU PONTO DE EQUILIBRIO?



Quando usar a margem de contribuicao?

N&o existeumarecomendagao geralsobre qual éomelhormomento
para usar essa ferramenta. Ela é, entretanto, muito importante na hora
de desenvolver o planejamento orcamentario da empresa, além de:

« Ser usada para identificar se o comercial estd conseguindo
vender de maneira efetiva os produtos ou servicos, cobrindo
custos e despesas da operagao;

+ Elaborar as metas de vendas para o time;

« Utilizar para planejar promocGes de itens especificos de seu
portfélio, usando margens atrativas;

« Ajustar o preco de produtos que estao com margem menor, entre
outras decisOes relacionadas a precificagao;

+ Analisar se vale ou nao a pena produzir algo e vender com
rentabilidade - e ndo é possivel realizar essa avaliagdo se nao
tivermos identificado despesas separadas do custo de producao.

Todos esses cuidados vao impactar de maneira efetiva as financas,
ja que as receitas serdo consequéncia de um trabalho cuidadoso
de verificagao do quanto cada produto contribui para os resultados
do negdcio. Recomendo, entdo, que este seja um dos primeiros
indicadores a se monitorar no dia a dia.

Sm

CAPITULO 4: ONDE ESTA O MEU PONTO DE EQUILIBRIO? 111



Lembre-se: se a margem de contribuicdo ndo é utilizada, vocé pode
estar vendendo muito e, mesmo assim, estar tendo prejuizo, operando
abaixo do seu ponto de equilibrio.

E agora, como encontrar o ponto de equilibrio (PE)
do seu negécio?

Pois é, agora que vocé ja entendeu os conceitos que fazem parte
do calculo do ponto de equilibrio, vamos descobrir como encontra-lo.
Tenho um passo a passo simplificado para lhe ajudar.

Passo 1 - Qual é a margem de contribuicdo do seu negdcio?
Lembra-se da formula?

MC =PV - (CPV + DV), sendo:
MC =» Margem de Contribuicao

PV = Preco de Vendas ou Faturamento Bruto
CPV = Custo do Produto Vendido
DV = Despesa Variavel

A margem de contribuicdo € o faturamento bruto

da sua empresa no periodo especifico (més ou ano),
subtraindo o resultado da soma entre custo dos
produtos vendidos e todas as despesas varidveis.
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Passo 2 - Transforme esse resultado em um indice. Ele vai ter uma
referéncia em um percentual para possibilitar o calculo, como ja vimos
anteriormente.

IMC = indice de Margem de Contribuicio IMC = %

Exemplificando:

PV (Preco de Venda) = RS 130,00

CPV (Custo do Produto Vendido) e DV (Despesa Variavel) = RS 72,50,
restando MCU (Margem de Contribuicdo Unitaria) = RS 57,50, que
representa uma % de MC (Margem de Contribui¢ado) = 57,50/130,00 =
44%,

IMC =44%
llustrando:

Unitario
(+) Prego Venda R$ 130,00
(-) Custo Produtos Vendidos (CPV) e Despesas Variaveis (DV) RS 72,50
(=) Margem de Contribuigdo Unitaria (MCU) R$ 57,50
(=) %IMC 44%

Passo 3 - Descubra seu ponto de equilibrio financeiro.
Agora, estamos prontos para calcular o ponto de equilibrio.

Divida o total de suas despesas fixas mensais pelo indice de margem
de contribuicdao. Vocé vai chegar a um valor que reflete exatamente
0 quanto sua empresa deve faturar para pagar todas as despesas fixas
e variaveis, sem deixar lucros ou prejuizos.

Formula:

PEF (Ponto de Equilibrio Financeiro) = Despesas Fixas / IMC (indice
de Margem de Contribuicdo).
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Vejamos um exemplo pratico:

Sabendo que minha loja possui uma despesa fixa mensal (DF) de
RS 24.000,00 e que minha margem de contribuicdo (IMC) é de 44%,
posso calcular meu ponto de equilibrio (PE) da seguinte maneira:

PEF (Ponto de Equilibrio Financeiro) = Despesas Fixas/IMC, ou
seja, R$ 24.000,00 / 44% = RS 54.545,45.

llustrando:

Total
Despesa Fixa Mensal (DF) R$ 24.000,00
Indice de Margem de Contribuigéo (IMC) 44%
Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) R$ 54.545,45

Isso quer dizer que para cobrir minhas despesas e trabalhar no meu
ponto de equilibrio devo ter um faturamento mensal de RS 54.545,45.
Esse resultado me diz quanto preciso faturar para poder, ao menos,
pagar todas as minhas despesas, sem qualquer lucro.

O QUE APRENDEMOS ATE AQUI

Como vimos, o ponto de equilibrio € um indicador de seguranca do
negocio, pois mostra quanto é necessario vender para que as receitas
se igualem aos custos. Ele também indica em que momento, a partir
das proje¢des de vendas, a empresa ira igualar suas receitas e custos.
Para isso, foi essencial conhecermos conceitos que envolvem esse
indicador, como custos, despesas e margem de contribuicdo.

Agora vocé esta preparado para utilizar o ponto de equilibrio no dia
a dia do seu negdcio e tomar decisdes assertivas que contribuirdo para
o crescimento saudavel do empreendimento.

114  CAPIiTULO 4: ONDE ESTA O MEU PONTO DE EQUILIBRIO?



CAPITULO 5

Y Oqu&éwwfllwd&cm}m?
(@) JOuaéémhmweTéu/mummﬁo&

— ae Caixo &W-?
)
SV Qul b o wpolinca do_coiicle do Fu

e

Ol « OWAﬁaoAbwﬁaMd&A&mww/deecaLm.?
v CMM[MW#&Z%O’ / :/'/

o, fluxo de coixa_pora
o Como omgouizan o fornaumenln a r ¢ ;

. a Augy emp PAR ¢

O ) )
O Y FhRuquéi wanln o cvivn dlializedo?
O

O fluxo de caixa é uma ferramenta bdsica

para qualquer empresdrio. Toda empresa precisa

manté-lo organizado e atualizado constantemente.
Fique atento.
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O que é um fluxo de caixa?

De acordo com Hoji e Silva (2010), fluxo de caixa “é um esquema
que representa entradas e saidas de caixa ao longo do tempo. Deve
existir pelo menos uma entrada e uma saida (ou vice-versa)”. Ele precisa
ser encarado como uma estrutura flexivel, na qual o empresario deve
inserir informacOes de entradas e saidas conforme necessidades da
empresa.

Ja para Cavalcante (2023), “é um instrumento de controle cujo
objetivo é auxiliar o gestor na tomada de decisGes sobre a situacdo
financeira da empresa, isto é, consiste em um relatério gerencial
informativo de toda a movimentagao financeira (as entradas e as
saidas), tendo em vista determinado periodo, que pode ser uma
semana, um més ou mesmo um dia”.

Resumindo, o fluxo de caixa é o movimento de entradas e saidas
do caixa da empresa. Ele mostra como o dinheiro esta sendo gerado
e gasto, permitindo uma analise detalhada da saude financeira e da
liquidez do negdcio. O fluxo de caixa ajuda a identificar o momento
em que as receitas sdao recebidas e quando as despesas sao pagas,
proporcionando uma visao clara da disponibilidade de caixa em um
determinado momento. Ele é essencial para o planejamento financeiro,
tomada de decisOes e avaliacao do desempenho da companhia.

116  CAPITULO 5: COMO ESTA O MEU FLUXO DE CAIXA?



O fluxo de caixa é considerado uma das principais ferramentas de
todo negdcio.

Diferencas entre controle de caixa e fluxo de caixa

Muitas pessoas pensam que fluxo e controle de caixa sdo a mesma
coisa, mas ndo sao! Sao duas maneiras de organizagao financeira que
andam juntas.

O controle de caixa estd relacionado aos valores registrados
diariamente no caixa de uma empresa. E o dinheiro que entra com cada
venda, podendo ser a vista ou parcelado, bem como tudo aquilo que
sai para pagar algo.

Depois, esse controle é registrado no fluxo de caixa, onde é possivel
ver os valores mensais, anuais ou de outros periodos. De certa forma, o
fluxo de caixa é mais amplo que o controle de caixa.
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O que é necessario para que se tenha
um controle de caixa eficiente?

E necessario garantir lancamentos detalhados de ganhos e gastos,
com disciplina e sem erros. Isso significa que todas as receitas e
despesas, por menores que sejam, precisam ser registradas.

RRRR g
)

Informagdesincompletasoudescontextualizadascriamaimpressao
de que ha dinheiro sobrando ou faltando na empresa. Por exemplo, se
vocé olhar apenas para o dinheiro que entra, sem considerar os gastos
que vém pela frente, a realidade financeira do negdcio pode ficar
escondida e vocé vai acabar tomando decisoes erradas.
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Qual é a importancia do controle do fluxo de caixa?

Vocé deve estar se perguntando se investir esforcos para controlar
o fluxo de caixa realmente vale a pena.

Toda empresa opera com dinheiro em sua rotina. Assim, fazer
o controle da entrada e da saida é importante para que continue
operando de forma saudavel e atinja seus objetivos.

O fluxo de caixa é uma atividade indispensavel no dia a dia
empresarial. Por ser uma ferramenta de rotina, confere subsidios
necessarios para aprimorar a tomada de decisdo, pois evidencia, por
exemplo, o momento em que o faturamento ocorrido foi suficiente
para gerar receitas que lhe possibilitarao pagar os custos e as despesas
do periodo ou se foi insuficiente e trard um resultado negativo.

Afirmo, portanto, que vale a pena mesmo investir esforcos no
controle, pois é a partir desse levantamento que vocé constréi uma
base de dados dentro da sua realidade.

SIS
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Para que vocé entenda melhor a importancia de contar
com o fluxo de caixa, vamos a um exemplo pratico do que
acontece quando nao tomamos decisoes baseadas nele:

Uma empresa do segmento de varejo, com mais de 10 anos de
atuag¢do no mercado, teve um aumento exponencial, elevando suas
vendas em mais de 40% em relacdo ao ano anterior. Para atender a
alta demanda, elevou sua média mensal de compra para estoque em
mais de 80%. Isso comprometeu a disponibilidade de caixa, pois o prazo
médio de pagamento de fornecedores € de 28 dias, enquanto seu prazo
médio de recebimento é de 60 dias, o que causou em curto prazo um
elevado desencaixe no fluxo de caixa, fazendo com que a empresa, apos
um grande periodo de saldo positivo no caixa, recorresse a captacdo de
recursos no mercado, com taxas de juros elevadas. Nesse caso, a empresa
ndo avaliou o fluxo de caixa disponivel x giro para negociar prazos de
pagamentos reduzidos, mais proximos a média de seu recebimento.
Diante disso, foi necessdrio captar recursos em bancos, passando a
pagar taxas de juros elevadas.

Agora, vamos ver um exemplo do que acontece quando
decisoes sao tomadas com base no fluxo de caixa:

Outra empresa, também do segmento de varejo, tem como
procedimento fazer langamentos de todas as receitas, custos e despesas
que ocorrem e cuida para manter seu fluxo de caixa atualizado, fazendo
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andlise de suas entradas e saidas futuras. Diante de uma queda na
média de suas vendas, essa empresa percebeu que no més sequinte suas
despesas ficariam maiores do que a sua receita. Selecionou, entdo, itens
de seu estoque que estavam com pouco giro e possuiam boa margem
de rentabilidade para fazer duas semanas de descontos especiais para
compras a vista. No final da agdo promocional, a companhia consequiu
recurso suficiente para estabelecer o saldo positivo no seu fluxo de caixa
e baixou seu estoque nos itens de pouco giro.

Com esses dois exemplos, fica claro que o fluxo de caixa pode abrir
os olhos do empresario. E importante entender, entretanto, que ele
ndo é o vildo da histdria (digo isso porque ha muitos empresarios que
tém a crenca de que se considerarem a realidade da empresa através
dos controles perderdo a coragem de tomar decisdes desafiadoras).

Muito pelo contrario, alids, trata-se de ferramenta que zela pela
prudéncia e da seguranga para tomar decisGes que podem mudar
positivamente os rumos do negocio. Esse instrumento apenas reflete
os resultados das acOes de gestao financeira, sendo sua utilizagao no
dia a dia altamente recomendada.
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Quais sdo os beneficios de se ter um fluxo de caixa?

122

Um dos maiores beneficios é proporcionar a empresa o total
controle das financas. Com tantas movimentag¢des acontecendo todos
osdias, é facil perder de vista o que realmente acontece com o dinheiro.
Além disso, ha outros beneficios, como:

Evitar pagamentos atrasados, juros e multas — como tudo esta
listado no fluxo, torna-se dificil esquecer;

Fazer projecoes financeiras de curto, médio e longo prazo. Isso
auxilia natomada de decisGes estratégicas, como investimentos,
expansoes, contratagdes e outros aspectos importantes para o
crescimento do negdcio;

Permitir que a empresa identifique periodos de escassez ou
excesso de dinheiro, auxiliando no gerenciamento da liquidez,
0 que é crucial para garantir recursos suficientes para cobrir
despesas operacionais, pagar fornecedores e honrar outros
compromissos financeiros;

Decidir sobre investimentos, empréstimos, politicas de crédito,
renegociacoes e outras acoes que afetam diretamente a
saude financeira do negdcio, como a possibilidade de realizar
promocgoes e liquidacgoes;

Avaliar se os recursos financeiros proprios serao suficientes para
tocar o negdcio ou se ha necessidade de captar dinheiro extra.

CAPITULO 5: COMO ESTA O MEU FLUXO DE CAIXA?



Com que frequéncia devo fazer o fluxo de caixa?

A frequéncia ideal para a elaboragdo do fluxo de caixa de uma
empresa pode variar de acordo com o tamanho e a complexidade das
operacoes e das necessidades de monitoramento financeiro. Elenquei
algumas consideracdes para lhe ajudar a definir a frequéncia mais
adequada ao seu negocio:

« Diario: é a opcdo mais detalhada, recomendada para empresas
de pequeno porte ou que se encontram em situagoes financeiras
delicadas, pois permite um controle bem mais preciso dos
recebimentos e pagamentos, além de fornecer informacdes em
tempo real sobre o saldo de caixa;

o Semanal: é uma opg¢do muito popular, adotada por varias
empresas. Oferece um bom equilibrio entre detalhamento e
praticidade. E Gtil para monitorar o fluxo de caixa regularmente,
ajustar projecdes e identificar tendéncias;

« Mensal: para empresas maiores e com operagdes complexas.
Fornece uma visdo geral das entradas e saidas de caixa ao longo
de um més inteiro, permitindo identificar padrdes, planejar
investimentos e analisar a satde financeira da empresa;

« Trimestral: especialmente para empresas de maior porte e com
fluxos de caixa mais estaveis. Pode ser adequado para atividades
comerciais com menor volatilidade.
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Oideal é manter relatérios periddicos com os valores registrados no
fluxo de caixa, mas também anotacdes contextuais. Use comentarios
sobre o que impactou o nimero - uma promogdo de vendas, por
exemplo.

A frequéncia depende da necessidade da empresa de acompanhar
as movimentacdes financeiras. O importante é que sejam constantes e
coerentes.

Tipos de fluxo de caixa

Existem diversos tipos de fluxo de caixa, sendo que cada um tem
uma finalidade especifica. Isso significa que, de acordo com o modelo
escolhido, vocé entendera aspectos diferentes da salde financeira do
negocio.

Mas independentemente do tipo que melhor se adequar a sua
empresa, ele sé vai funcionar de verdade se tudo for devidamente
registrado. Entenda os principais tipos de fluxo de caixa e como eles
podem ser usados para impulsionar os seus resultados:
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Fluxo de Caixa Operacional

E o modelo maisbésicode controle de caixa. Trata-se de umamétrica
financeira que mede o valor liquido das entradas e saidas de dinheiro
geradas pelas atividades operacionais, como vendas de produtos,
recebimento de clientes, pagamentos a fornecedores, salarios e custos
daoperacdo, durante um determinado periodo. Ele reflete a capacidade
da empresa de gerar caixa a partir de suas operacdes principais e tem
como objetivo mostrar os resultados da empresa e a variacao do capital
de giro.

Ao analisar o fluxo de caixa operacional, os gestores podem
identificar as tendéncias financeiras, tomar decisdes estratégicas e
planejar futuras acGes comerciais. Também ¢ Gtil para investidores,
credores e analistas financeiros que desejam avaliar a satde financeira
de um negdcio antes de tomar decisdes de investimento ou de crédito.
Essemodeloéimportante paraanalisar quais custos podemser cortados
ou devem ser mantidos, numa eventual necessidade. E importante
destacar que no fluxo de caixa operacional nem os investimentos
e nem a demanda de capital sao contabilizados.

O fluxo de caixa operacional (FCO) se torna ainda
mais importante quando olhamos para empresas

que possuem um modelo de negdcio baseado

em vendas com prazos de recebimentos muito
alongados.
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Fluxo de Caixa Direto

Ofluxodecaixadiretoregistratodos os recebimentos e pagamentos,
sem aplicar os descontos; ele usa os valores brutos, ndo os liquidos.
Tudo é organizado por categoria, usando como base o plano de contas,
separando as movimentacdes de clientes, fornecedores, impostos
etc. O objetivo é garantir que as informacGes do caixa fiqguem sempre
disponiveis.

~

O fluxo de caixa direto é utilizado para elaborar o Demonstrativo de
Fluxo de Caixa (DFC). Nesse método, as entradas e saidas de dinheiro
sao registradas conforme ocorrem, sem considerar as receitas e
despesas nao relacionadas ao caixa, como deprecia¢ao e amortizagao.
Isso permite uma analise precisa da liquidez da empresa, mostrando o
fluxo de caixa real e imediato. Permite, ainda, que o gestor perceba se
faltardo recursos no caixa ou ndo. Se faltarem, ele terd como se planejar
para buscar novas fontes de dinheiro, e se sobrarem, ele podera projetar
novos investimentos no negacio.

O controle pode ser diario, semanal ou mensal, dependendo da
caracteristica do negdcio de cada empresa.

O Fluxo de Caixa Direto é composto por:

v’ Saldo inicial de caixa: valor que fechou o (ltimo caixa, seja nega-
tivo ou positivo;

v’ Recebimentos: valores recebidos no periodo;

v’ Pagamentos: valores que foram pagos no periodo;
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v’ Saldo operacional de caixa: ¢ a diferenca entre os valores recebi-
dos e os pagos;

v’ Saldo final de caixa: é a soma de todos os valores presentes no
fluxo de caixa direto.

Exemplificando:

Digamos que a empresa XPTO iniciou o més de janeiro com
saldo inicial de caixa em RS 3.000,00. No decorrer do més, recebeu o
montante de R$ 20.000,00 e fez pagamentos no total de RS 16.000,00.
Diante disso, ela finalizou o0 més com um saldo operacional de caixa
(que equivale ao total de recebimentos menos os pagamentos) de
RS$ 4.000,00. O seu saldo final de caixa (saldo que iniciou 0 més somado
ao saldo operacional de caixa) foi de R$ 7.000,00, como exemplifico na
tabela abaixo:

Fluxo de Caixa Direto Valores
(=) |Saldo Inicial de Caixa R$ 3.000,00
(+) | Recebimentos do més R$ 20.000,00
( - ) | Pagamentos do més R$ 16.000,00
(=) | Saldo Operacional de Caixa (Recebimentos - Pagamentos) R$ 4.000,00
(=) | Saldo Final de Caixa (Saldo inicial de Caixa + Saldo Operacional de Caixa)| R$ 7.000,00

Fluxo de Caixa Indireto

O fluxo de caixa pelo método indireto ndo fornece uma visdo de
entradas e saidas como o método direto que vimos anteriormente, pois
se baseia no regime de competéncia para avaliar a variagao de caixa do
periodo de analise do ponto de vista contabil. Esse fluxo, entdo, torna-
se uma ferramenta da contabilidade e ndo da tesouraria.

T
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Os fluxos pelo método direto e indireto sdo visdes diferentes da
mesma analise. O resultado, portanto, ndo pode variar. Diferentemente
do fluxo de caixa direto, o fluxo de caixa indireto ndo oferece uma visao
deentradaesaida, poisele é fundamentado no lucro liquido e fazajustes
para reconciliar esse valor com as alteracOes efetivas no caixa. Utiliza
a Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE) por competéncia
como ponto de partida e ajusta os itens que ndo afetam diretamente
o caixa, como depreciacdo, amortizacdo, ganhos ou perdas contabeis,
variagdes em contas a receber e a pagar, entre outros. Esses ajustes sao
necessarios para mostrar o fluxo de caixa real, ja que o lucro liquido
registrado contabilmente nem sempre reflete o fluxo de caixa efetivo
da empresa.

Na pratica, quando utilizamos a analise de fluxo de caixa indireto,
a ideia principal é estudar a variacdo de caixa de um determinado
periodo tendo um ponto de vista contabil. Dessa forma, é possivel
distinguir o caixa real do saldo das demonstracbes contabeis.
E importante destacar que o fluxo de caixa indireto ndo é um controle
como o fluxo direto, mas uma demonstra¢do contabil de numeros
anteriormente coletados.

Fluxo de Caixa Projetado

Trata-se de uma estimativa das entradas e saidas de dinheiro do
caixa da empresa durante determinado periodo. Quando falo em fluxo
de caixa projetado, refiro-me a uma ferramenta que é capaz de ajudar o
gestor de um negdcio a identificar possiveis situacGes de risco ou falhas
que podem impactar a saide financeira de sua empresa.
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E uma estimativa tanto de datas quanto de quantidade de dinheiro
que o gestor espera que passe pelo seu negdcio. Desse modo, as receitas
e as despesas também estdo incluidas.

Recomendo esse fluxo para quem precisa se organizar melhor
no ambito financeiro. A partir do fluxo de caixa projetado é possivel
visualizar as melhores datas para pagar fornecedores e até mesmo
estabelecer outras datas de vencimento.

Conheca alguns beneficios de se ter um fluxo de caixa projetado:

« Permite que as empresas avaliem sua liquidez futura, que é a
capacidade de arcar com as obrigacGes financeiras no tempo
certo. Ele mostra quando e de onde o dinheiro entrara e saira,
possibilitando que os gestores identifiquem periodos de excesso
de caixa e de déficit;
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Possibilita as empresas planejarem suas financas com
antecedéncia. Com base nas previsGes, os gestores podem
projetar ajustes para estancar perdas e sair do vermelho, bem
como tomar decisGes estratégicas, como investimentos em
ativos fixos, expansao do negdcio ou pagamento de dividas;

Identifica o0 montante de capital de giro necessario para cobrir
os gastos, custos e despesas, para que o negocio continue
funcionando més a més;

Permite que as empresas antecipem suas obrigacOes fiscais
futuras. Ao prever as receitas e despesas, é possivel planejar
estratégias para otimizar a carga tributaria, como a identificacdo
de periodos com menor fluxo de caixa para realizar despesas
dedutiveis;

Ao comparar o fluxo de caixa real com as proje¢oes, as empresas
podem monitorar seu desempenho financeiro e identificar
possiveis desvios. Isso leva os gestores a tomarem medidas
corretivas, ajustarem suas estratégias ou fazerem revisGes nas
projecdes futuras, se necessario.

Como é possivel perceber, estou falando deumaanalise do presente

para a construg¢ao de uma visao futura. O fluxo de caixa projetado
pode revelar:

130

« Se ha descompasso entre o prazo para pagar fornecedores e

receber dos clientes;

+ Se aempresa gasta mais do que recebe;

+ Se ha muito capital imobilizado.
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Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de caixa livre é o saldo de caixa que esta livre em um negdcio,
ou seja, o dinheiro livre depois de realizados todos os pagamentos
obrigatdrios para o funcionamento da empresa. Por isso é que sua
analise é muito utilizada para realizar pagamentos de dividendos aos
acionistas ou para pagar dividas da companhia.

Aqui,continuamosfalandode projecao,masavaliandoacapacidade
de geracdo de capital em curto, médio e longo prazo.

Muitos investidores utilizam esse método como forma de estimar
resultados futuros de uma empresa. Por meio dessa analise, é possivel
identificar se no periodo projetado a companhia tera capital disponivel
para investir ou se o resultado sera insuficiente, sendo necessario
buscar recursos para evitar que o negdcio entre no vermelho.

)
X
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O que o futuro reserva para a sua empresa: pagar dividas, abrir
uma nova unidade, pedir empréstimo, ampliar o estoque ou fechar as
portas? A resposta pode estar no seu fluxo de caixa livre.

Fluxo de Caixa Descontado

A finalidade desse ultimo tipo é medir o tempo de retorno do
capital investido em um negdcio, servindo para avaliar aempresa, acdo
necessaria quando ocorre a fusdo ou avenda de negdcios, por exemplo.

Esse modelo mostra uma projecao da quantidade de recursos que
serdo gerados no futuro pela empresa. A isso, € somado o seu valor
estimado atualmente, subtraindo o risco e o tempo associados a essa
estimativa.
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Como organizar a ferramenta de fluxo de caixa
para a sua empresa?

Muita gente tém dulvidas sobre como fazer um fluxo de caixa.
Arealidade é que o fluxo de caixa ndo é uma tarefa dificil, mas é preciso
disciplina, organizacdo e persisténcia dos responsaveis pela funcdo.
Por isso, listei algumas dicas que podem lhe ajudar nessa jornada.
Vamos la:

1. Escolha um periodo para controlar

Quanto maior o periodo, mais facil sera perder o controle das
financas. De preferéncia, opte por um dos periodos: diario, semanal,
quinzenal ou mensal.
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2. Defina as entradas e saidas por categorias

Identifique as principais categorias de fluxo de caixa relevantes para
o0 seu negdcio. Isso geralmente inclui receitas, despesas operacionais,
investimentos e financiamentos. Dentro de cada categoria, utilize as
subcategorias especificas para facilitar a analise posterior. Para isso,
utilize a base do seu plano de contas.
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3. Seja bem detalhista

Registre absolutamente tudo. Quanto mais detalhadas forem as
informacoes, melhor sera a analise de todos os dados. Por exemplo, no
item “colaboradores”, ndo inclua somente despesas com funcionarios
ou apenas salarios, mas especifique bem o que sdo pagamentos de
salarios, férias, décimos terceiros e outras gratificacdes.

4. Mantenha as informacoes atualizadas

Para que o fluxo de caixa funcione, ele precisa ter sempre as
informacOes atualizadas de forma correta e periddica. O ideal é
atualizar os dados diariamente para que informacdes nao fiquem
perdidas ou sejam esquecidas. Assim, os numeros estardo sempre
em dia e serdo confidveis para as tomadas de decisdo. Nesse caso,
vocé pode implementar a conciliagdo bancaria, que tem como funcao
verificar todas as entradas e saidas da empresa em relacdo as contas
bancarias. A conciliagdo bancaria confere os registros financeiros de
pagamentos, recebimentos e compara com os extratos bancarios para,
assim, identificar erros e garantir o controle do saldo para que o fluxo
de caixa funcione.
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5. Faca um acompanhamento constante

E importante também fazer um acompanhamento e anélise desses
dados para que possiveis erros ou desperdicios sejam corrigidos o mais
rapido possivel. Isso pode ajudar a evitar grandes perdas e contribuira
para a saude financeira da empresa. Determine o periodo para o qual
vocé precisa acompanhar o fluxo de caixa. Lembre-se que isso pode ser
mensal, trimestral etc, dependendo da natureza do seu negécio.

6. Tenha sempre como base a realidade

E claro que é importante trabalhar com previsdo de fluxo de caixa
para que se tenha uma ideia do que vira pela frente, mas sempre de
acordo com a situagdo real e nunca superestimando os nimeros. Os
dados sao fundamentais para um planejamento financeiro correto,
por isso é que eles precisam ser verdadeiros: para que sua tomada de
decisdo nao seja prejudicada.
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7. Utilize um software de gestao financeira

Considere a utilizagdo de um software de gestao financeira ou
planilhas para facilitar o registro e a organizacdo dos dados. Ha varias
opcdes disponiveis que podem lhe ajudar a automatizar calculos e ter
relatorios.

)
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Por que é importante manter o fluxo de caixa
atualizado?

Como ja evidenciei, o fluxo de caixa cumpre um importante papel
na saude financeira do negdcio, mas é preciso destacar também que
ele so sera eficaz se vocé tomar alguns cuidados.

136  CAPITULO 5: COMO ESTA O MEU FLUXO DE CAIXA?



Gerenciar bem o fluxo de caixa é essencial para o sucesso de
qualquer negocio. Mesmo quando uma empresa tem mais entradas do
que saidas de recursos, a falta de controle pode resultar em um fluxo
de caixa negativo. Como consultor, ja me deparei com varias empresas
que passaram por perrengues como esse e quase fecharam as portas
por ingeréncia no fluxo de caixa. Faca, portanto, um controle rigoroso
sobre entradas e saidas: ndo ignore o que os relatérios indicam. Confie
nos niimeros e use essas informacgdes com inteligéncia.
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Outro ponto importante é a atualizacdo frequente do fluxo de
caixa. Dados de qualquer tipo, se desatualizados, podem levar a
interpretagdes erradas sobre suas finangas.
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Dicas que podem melhorar o seu fluxo de caixa:

« Lancesuasvendas e despesas diariamente: mesmo que seu fluxo

de caixa seja referente a periodos maiores (semanal, mensal
etc), faca o lancamento diario de todas as entradas e saidas de
recursos da sua empresa. Assim, vocé vai ter o saldo disponivel
sempre atualizado e podera tomar decisdes mais precisas sobre
seus recursos financeiros quando necessitar. Se o saldo for
positivo, vocé vai poder avaliar o melhor momento para realizar
investimentos no seu negdcio; mas se for negativo, pense em
acoes que possam melhorar seu capital de giro, como fazer
promocgoes, liquidagdes de estoque, descontos para vendas com
recebimento a vista etc;

+ Aceite diversos meios de pagamento: se vocé quer incrementar

seu fluxo de caixa, ndao faz sentido correr o risco de perder vendas
por causa de “barreiras” que impecam as pessoas de pagar como
preferem. Busque opc¢des disponiveis que se enquadram no seu
negdcio, como cartdes de débito e crédito de todas as bandeiras,
PIX etc;

« Nao tenha receio de cobrar clientes inadimplentes.
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O QUE APRENDEMOS ATE AQUI

Para finalizar este capitulo, pense comigo: vocé teria coragem de
andar numa rua movimentada de olhos fechados? Possivelmente nao!
Isso lhe deixaria exposto e sujeito a sérios riscos. Na sua empresa, isso
vale para o fluxo de caixa. Sem ele, vocé ndo consegue enxergar se 0
seu negdcio esta saudavel ou se entrard em colapso e estara no escuro!

Tdo importante quanto se organizar financeiramente é saber
exatamente quais sao as suas receitas e despesas. O papel do fluxo de
caixa € justamente registrar essas informacGes e segmentar todas elas
conforme a data e a categoria, utilizando seu plano de contas.

Quando ele é usado e monitorado, vocé garante uma visao clara
sobre todas as movimentages da sua empresa. O resultado é um
controle financeiro mais consciente, pois vocé corre menos risco de
perder o equilibrio das contas. Sabendo exatamente de onde vem e
para onde vai o seu dinheiro, vocé ganha mais eficiéncia na sua gestao.
Isso porque o controle de fluxo de caixa oferece informacgdes confidveis
para tomadas de decisao mais assertivas.
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CAPITULO 6

EVOLUGAO PATRIMONIAL:
PARA ONDE ESTA INDO
0 MEU DINHEIRO?
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Mesmo apds vocé ter lido - e compreendido - nos capitulos
anteriores sobre a necessidade de se ter um bom plano de contas,
saber como estruturar um orcamento, medir o resultado e constatar
onde ha ganhos e perdas ao analisar a sua DRE, conhecer o ponto de
equilibrio, entender a sua margem de lucratividade e se aprofundar no
tema fluxo de caixa, pontos de interrogacdo ainda permanecem na sua
cabeca, levando a questionamentos como:
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Se minha empresa esta dando lucro na DRE, por que ndo tenho
dinheiro no caixa para pagar contas na data correta? Sera que os dados
estdo errados? E se estdo corretos, onde esta o lucro?

Se a DRE esta dando prejuizo, mas meu caixa esta sempre positivo,
0 prejuizo apontado esta certo?

Como resolver esses enigmas e ampliar a sua visdo para que vocé
consiga tomar decisOes estratégicas com a certeza de que esta no
caminho certo? Ao longo deste capitulo, vou lhe dar os caminhos que
conduzem as respostas.

Esse tem sido um desafio constante em nosso trabalho de
consultoria,porqueamaioriadosempresarioseaté mesmo profissionais
da area financeira fazem confusdo com os termos “Demonstrativo
Economico” e “Demonstrativo Financeiro”, tratando-os como os
sinbnimos que nao sao.

Ressalte-se que tanto o resultado financeiro quanto o resultado
econdmico sdo indispensaveis para empresas que buscam por
exceléncia na gestao empresarial.
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Quais sao as diferencas entre os demonstrativos
de evolugdo patrimonial e como os negécios
sdo impactados?

E correto afirmar que a economia nao faz parte das financas, mas
as financas fazem parte da economia. Como assim? Vamos entender
isso por meio de um caso hipotético:

Digamos que a empresa XPTOZ realizou uma venda no valor de
RS 50.000,00, sendo que o cliente deveria pagar RS 10.000,00 durante
cinco meses, como na tabela:

Més 2 Més 3 Més 4 Més 5

R$ 10.000,00

| Més 1
[ R$ 10.000,00

R$ 10.000,00 R$ 10.000,00

R$ 10.000,00

O cliente, no entanto, atrasou os dois primeiros pagamentos. No
terceiro e no quarto més, acertou as parcelas em atraso e no quinto
pagou a ultima, conforme acordado.

Més 1

Més 2

Més 3

Més 4

Més 5

R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

R$ 10.000,00
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O resultado financeiro e o resultado econdmico da empresa foram:

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5
Competéncia (Econdmico) R$ 50.000,00
Caixa Previsto (Financeiro) R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00| R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00 [ R$ 10.000,00
| Caixa Realizado (Financeiro) R$ 20.000,00 | R$20.000,00| R$ 10.000,00 |

A primeira linha, “competéncia”, como ja vimos nos capitulos
anteriores, refere-se aoregistrodovalorno mésemqueavendaocorreu.
Veja que o regime de competéncia ndo tem relagao com quando e como
o produto sera pago. Isso representa um fato econémico.
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Na segunda e na terceira linha, como também ja vimos
anteriormente, temos uma visao de regime de caixa (previsto e
realizado). O previsto se refere ao acordo de pagamento firmado com o
cliente (ou seja, pagamento de cinco parcelas no valor de R$ 10.000,00
nos meses 01, 02, 03, 04 e 05), enquanto o realizado diz respeito
a quando, efetivamente, o cliente efetuou o pagamento (ocorrido nos
meses 03, 04 e 05).
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Logo, o acordo firmado e a compra efetuada originaram
imediatamente um ato economico, independentemente de haver ou
nao recebimento de dinheiro.

Na tabela, nenhuma movimentacao no fluxo de caixa ocorreu com
relacao aos pagamentos do cliente nos dois primeiros meses, mas no
terceiro més a empresa teve seu recebimento. Foi a partir do terceiro
més, portanto, que ocorreu o ato financeiro.

Concluimos, assim, que enquanto compras e vendas sao fatores
econdomicos, recebimento e pagamento sao fatores financeiros. Por
isso é que dizemos que o econdmico origina o financeiro.
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Outra diferenca entre econémico e financeiro esta nas informacdes
que cada um transmite:

« O financeiro apresenta a informacdo do caixa e é controlado
pelo Demonstrativo do Fluxo de Caixa (DFC). O economico
traz informacdes sobre eficiéncia, a partir do lucro. A eficiéncia é
apurada pela Demonstragado de Resultado do Exercicio (DRE);

« O financeiro considera as datas em que os recebimentos e
pagamentos ocorreram. O econémico considera quando o fato
de compra ou venda foi realizado, ou seja, relaciona-se ao regime
de competéncia.

Outra grande diferenca entre asituagdo economica e a financeira de
umaempresaéotempo.Ao analisarmos a gestdao econémica, podemos
ver que tudo ocorre em um mesmo periodo. J4 na mesma analise
pela 6tica da gestao financeira vemos que os fatos sdo provenientes
de periodos diferentes. O nosso segundo exemplo ilustra isso melhor,
pois os valores s6 foram registrados pelo financeiro quando a empresa
efetivamente recebeu o valor da venda.
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Por essa razdo é que pode haver casos em que uma empresa tem
uma 6tima situagao econdmica mas uma situagao financeira negativa.
Isso ocorre com aqueles negdcios cujos clientes que compraram a prazo
sao inadimplentes, por exemplo. Aqui, a empresa pode ter direitos a
receber, mas ndo consegue ter saldo em caixa suficiente para cumprir
com suas obrigacgoes.

Considerando que nem todo lucro gerado por uma empresa
é transformado em caixa (resultado financeiro), pois ele pode estar
disponivel em outras formas, como estoque, inadimpléncia, carteira
de contas a receber, juros pagos por empréstimos, compras de ativos
imobilizados etc, estruturamos ao longo dos anos, a fim de facilitar a
vida dos empresarios, a ferramenta DEP: Demonstrativo de Evolucdo
Patrimonial, que mostra, de uma forma bem simples, para onde esta
indo o dinheiro (lucro) do negocio.
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Entendendo a composi¢do patrimonial
do seu negécio

Como falamos frequentemente, uma empresa é um organismo
vivo, ja que suas necessidades se movem de acordo com a demanda
de mercado ou fatores internos. Por isso, entendemos que ela sofre
diversas mutacdes ao longo de um periodo - inclusive, pode ser
depreciada.

Para que isso ndo aconteca, é de extrema importancia que seus
ativos sejam monitorados frequentemente para uma tomada de
decisao baseada em fatos e dados corretos.

O controle patrimonial é uma atividade que busca gerenciar todo o
patrimonio de uma empresa, seja ele composto por ativos tangiveis ou
intangiveis. Esse controle tem como objetivo atender as necessidades
de gestdo, além de ser uma exigéncia legal, com realizagdo por meio de
registros contabeis.

Entendemos por “patrimonio” o conjunto de bens, direitos e
obrigacdes de uma empresa. Simplificando, é o conglomerado de
tudo aquilo que se tem e tudo aquilo que se deve. Vamos entender o
que compoe cada um:
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O que sao bens?

Tudo o que podeseravaliado economicamente, trocado ou vendido
e que é utilizado para a realizacao do objetivo principal da empresa é
um bem, como:

+ Terrenos e construgoes;

+ Veiculos;

« Maquinas e equipamentos;
« Moveis e utensilios;

« Estoque etc.

O que sao direitos?

Sao todos os valores que a empresa tem a receber de terceiros,
resultado de uma transa¢do comercial:

+ Duplicatas;

« Aluguéis;

Notas promissorias;

« Juros etc.
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O que sao obrigacoes?

\

Sdo as dividas ou compromissos que a empresa possui, ou seja,
tudo aquilo que ela precisa pagar:

« Fornecedores;
+ Duplicatas;

« Salarios;

« Aluguéis;

» Impostos etc.

Como fazer um controle patrimonial?

Para que o controle patrimonial de uma empresa seja bem-feito, é
preciso estabelecer algumas regras e padrdes. Para isso, a alimentagdo
dos dados na estrutura do plano de contas, que vimos no primeiro
capitulo, é crucial.

Quais sao as vantagens e a importancia do controle
patrimonial?

O controle patrimonial é fundamental para uma orientacdo
assertiva do negdcio, ja que ele fornece para a empresa a possibilidade
de reduzir riscos e imprevistos. Ter um constante controle dos ativos
imobilizados gera diversas vantagens para o negdcio, como:

« Manutencao dos bens: ter o controle da vida Util de cada

equipamento da companhia, por exemplo, é fundamental para
evitar a sua depreciacdo. E a vantagem da previsdo que sé o
habito do controle pode oferecer;
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« Seguran¢a juridica: relacionada ao objetivo burocratico,
é a garantia de manter a empresa em dia com os impostos e o
governo. Além disso, gera a possibilidade de lucrar em cima das
deducdes fiscais.

O controle patrimonial traz fluidez para a gestao empresarial e
é fundamental para a manutencao do negdcio a longo prazo.

O que é variagdo patrimonial?

Consiste em qualquer tipo de alteragao que o patrimdnio sofre em
sua composicao quantitativa e/ou qualitativa devido a a¢des praticadas
pela administracao, em funcao de eventos associados ou em razao de
fatos imprevistos. Essas variagdes podem afetar ou ndo o patrimdnio
liquido da empresa e por isso é importante manter monitoramento
frequente.

Do que se trata a ferramenta DEP?

DEP é aabreviagdo de Demonstrativo da Evolugdo Patrimonial, uma
ferramenta de gestao que, ao longo dos anos, temos implementado
junto aos clientes que necessitam entender como estdo alocados os
recursos de sua empresa, como forma de enxergar onde esta de fato
o lucro apontado na DRE (Demonstragao de Resultado do Exercicio)
- ja que, como ja vimos, muitas vezes esse dinheiro ndo aparece no
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DFC (Demonstrativo do Fluxo de Caixa); ele estda em algum lugar, mas,
de certa forma, “invisivel”.

Para facilitar a visualizagcao das informacdes, dividimos os dados
em dois grandes blocos:

1. Bens e estoques:

« Estoques de matéria-prima;

+ Estoques de produtos em terceiros;

+ Estoques de produtos em elaboragao;

+ Estoques de produtos acabados;

« Maquinas e equipamentos;

« Veiculos;

o Ferramentas;

« Moveis e utensilios (mobiliario);

« Imoveis (edificios, terrenos, obras ou benfeitorias).

2. Valores em moedas (capital):
« Saldo de contas (banco/caixa);

« Carteira a receber;

+ Inadimpléncia;

« Adiantamentos a terceiros;

+ Impostos a recuperar;

+ Carteira a pagar;
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« Empréstimos em bancos;
« Empréstimos a terceiros.

Ao elencar esses dados atualizados todo més, via DEP, 0 empresario
terd a visdo clara de onde esta sendo alocado o dinheiro apontado
na ultima linha da DRE - lucro liquido, que necessariamente nao
esta somente em seu caixa, podendo estar em outro lugar, como em
estoques, na carteira a receber, no pagamento de juros de empréstimos,
nainadimpléncia etc.

ESTOQUES MATERIA-PRIMA
ESTOQUES PRODUTOS EM TERCEIROS
ESTOQUES PRODUTOS EM ELABORACAO
ESTOQUES DE PRODUTOS ACABADOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
VEICULOS
FERRAMENTAS
MOVEIS E UTENSILIOS
IMOVEIS (edificios, terrenos, obras ou benfeitorias)

TOTAIS DE BENS + ESTOQUES (=)
SALDO CONTAS (BANCO/CAIXA) (+)
SALDO CONTAS (APLICAGOES) (+)
ATIVO CIRCULANTE
CARTEIRAA RECEBER
CARTEIRA A RECEBER - INADIMPLENTES ULTIMOS 12 MESES
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
IMPOSTOS A RECUPERAR
PASSIVO CIRCULANTE
OBRIGACOES A PAGAR FORNECEDORES
OBRIGACOES A PAGAR DESPESAS COM PESSOAL (30D)
OBRIGACOES TRIBUTARIAS/FATURAMENTO
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
EMPRESTIMOS CURTO PRAZO
PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMO DE LONGO PRAZO

TOTAL DO CAPITAL $ (=)

[ VARIAGAO PATRIMONIO (RS)
[ VARIAGAO PATRIMONIO (%)

Com base na DEP, é possivel encontrar respostas como o porqué do
seu negocio apontar lucro liquido na DRE e o dinheiro ndo aparecer no
caixa, uma vez que, dependendo da situacgao, vocé pode ter comprado
mais e aumentado estoques, ter dado mais prazo para recebimento ou
sua inadimpléncia aumentou. Tudo isso serve de base para as tomadas
de decisdo sobre como ser mais enfatico na cobranca, mudar a politica
de estoques, vender mais a vista, entre outras acdes necessarias para
manter seu negocio saudavel.
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Para ndo se perder na gestdo estratégica do negdcio, é preciso ter
bem claro qual é a situacgdo financeira sob varios aspectos. Para manter
o crescimento sustentavel, é necessario ter em mente que cada agdo
realizada tera reflexos na estrutura e no desempenho econémico e
financeiro da organizacao.

Essencial, assim, que o departamento financeiro, através da DEP,
auxilie a alta gestdo com analises que facilitem a tomada de decisdo
estratégica, como o indicador de liquidez, que mede a capacidade de
pagamento dos compromissos ja feitos pela empresa.

Para calcular esse indicador, utilizamos os valores informados
na evolucdo patrimonial, dividindo os créditos pelos débitos, o que
resultara num nimero que indica qual é o percentual dos débitos que
sera pago pelos créditos que a empresa possui. E possivel, desta forma,
avaliar:

a) A liquidez imediata, que considera em seu calculo os volumes
financeiros que podem ser utilizados prontamente:

« Créditos: saldo de contas correntes e dinheiro;

+ Débitos: obrigacdes a pagar para fornecedores de matéria-prima
e despesas fixas de um més.

b) A liquidez de curto prazo, que abrange um periodo maior para
acatar os niumeros, sendo:
+ Créditos: saldo de contas correntes, dinheiro, saldo de aplicagdes
e carteira de recebiveis;

« Débitos: obrigacGes a pagar para fornecedores de matéria-prima,
despesas fixas de um més e empréstimos e financiamentos de
até 12 meses.
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c)Aliquidez de longo prazo, que abarca todos os créditos e débitos
ja executados pela empresa - até a ultima parcela:

« Créditos: saldo em contas correntes, dinheiro, saldo de
aplicacOes, carteira de recebiveis, inadimplentes e estoques;

« Débitos: obrigacGes a pagar parafornecedores de matéria-prima,
despesas fixas de um més e empréstimos e financiamentos até
a ultima parcela.

Como entender o indicador de liquidez

A liquidez é um indicador que expressa a capacidade de converter
ativos em dinheiro. Quanto maior for essa certeza, mais liquido um
investimento ou negdcio é.

Ao estruturar o indicador, veja como analisar o resultado:

+ Se o resultado for acima de 1, significa que a empresa tem um
bom grau de liquidez - isso € muito bom!

« Seforiguala 1, mostra que os recursos de curto prazo sao iguais
ao total de pagamentos a serem realizados - isso é neutro, esta
empatando;

+ Seforabaixo de 1, trata-se de um sinal de alerta, pois mostra que
a empresa tem dificuldades para honrar seus compromissos.

Esse indicador diz respeito a quanto a empresa esta preparada para
lidar com emergéncias de carater financeiro, demonstrando se, diante
de imprevistos, ela tera capacidade para arcar com 0s cOmpromissos
mais imediatos e manter suas atividades de forma saudavel.
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Agora que vocé aprendeu a avaliar seu indice de liquidez, entenda
como pode associa-lo ao planejamento financeiro:

Identifique os pontos fracos se o indice de liquidez estiver baixo
e tome medidas para corrigi-los;

Priorize pagamentos ou alongue as dividas a curto prazo para
garantir que a empresa mantenha sua posicao de liquidez;

Diversifique fontes de receita para aumentar sua estabilidade
financeira e diminuir sua dependéncia de fontes Unicas de
receita;

Controle gastos e priorize investimentos que tragam retornos
financeiros a curto prazo;

Planeje estrategicamente, com dados em tempo real, o uso de
recursos financeiros para garantir que a empresa os possua para
pagar suas dividas a curto prazo e investir em seu crescimento a
longo prazo.

O QUE APRENDEMOS ATE AQUI

Lembre-se: para manter o crescimento sustentavel de um negécio,
é preciso estar ciente de que cada acdo realizada causara reflexos
na estrutura e no desempenho economico e financeiro. Ainda, para
entender paraondeestaindo o seu dinheiro, vocé precisa tera gestdo do
negocio sob controle, monitorando constantemente sua lucratividade,
seu fluxo de caixa e seu patrimonio. Utilize como apoio a ferramenta

DEP.
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Apds o lancamento dos livros “Impulsione e Transforme Seu
Negocio”, em 2019, e “Impulsione e Transforme Suas Vendas”, em
2021, que contribuiram para a ampliagdo do conhecimento de muitos
empresarios e profissionais de alta gestdo, constatei a necessidade
de iniciar mais uma jornada e transformar também em livro o
conhecimento de outro pilar fundamental a gestdo do negdcio, que é o
financeiro. Mas por qual razao?

Bem,jasevaoquase20anosatuando como consultorem estratégias
de negocios, orientando empresarios para que sigam os melhores
caminhos paramanter suas empresas saudaveis, competitivas, gerando
lucros, crescendo de forma sustentavel e com qualidade de vida. Desta
forma, escrever um livro sobre esse tema foi um passeio incrivel por
pesquisas, metodologias e ferramentas que usamos no dia a dia e que
de tdo simples sdo capazes de transformar a forma como vocé enxerga
os nimeros da sua empresa numa linguagem bem objetiva. Vender é
importante, mas ter lucro é fundamental - e saber quanto é esse
lucro é mais essencial ainda.

Falar de financeiro, porém, nem sempre é um assunto do qual os
empresarios gostam e entendem, pois é algo que remete aemaranhados
de dados, calculos e conceitos por vezes complicados. Ademais, paira
no ar a duvida se as conclusdes as quais se chegou de fato condizem
com a realidade do dia a dia, ndo ficando claro se o negocio é bom ou
ndo. Por isso, detalhei, no decorrer do livro, o que é necessario para
que vocé tenha uma gestao financeira com foco no resultado, por
meio de ferramentas que lhe permitam enxergar o seu negdcio através
dos numeros e lhe dar seguranca para tomadas de decisées que
frequentemente tém correlacdao com aspectos financeiros.
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Mas ndo se implementa uma gestao financeira da noite para o dia.
Trata-se de uma sequéncia logica de procedimentos que exige quebra
de paradigmas, empenho, paciéncia e dedicagdao com apontamentos
corretos desde o momento em que houve a venda até sua entrega,
mexendo com toda a estrutura do negdcio a fim de alcancgar o resultado
buscado. Use este livio como ferramenta de trabalho para impulsionar
e transformar a gestdo financeira do seu negdcio, passando a ter visao
plena dos seus resultados, o que facilitara e tornara suas tomadas de
decisao mais efetivas.

158



ANDREOLLA, N. Ferramentas de Gestiao Financeira para
Pequenas e Médias Empresas. Curitiba: Jurud Editora, 2015.

ANTONIK, L. R. Empreendedorismo: Gestao Financeira para
Micro e Pequenas Empresas. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.

CAVALCANTE, B. B. Gestao Financeira na Pratica. Maceid, 2023.

DAMODARAN, A. Financas Corporativas: Teoria e Pratica.
2% ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: Transformando Ideias
em Negocios. Rio de Janeiro: Campus, 2001-2002.

GITMAN, J. L. Principios de Administracdo Financeira. S3o Paulo:
Pearson, 2001.

GREGORI, W. DE; VOLPATO, E. Capital Intelectual e Administracao
Sistémica: Um Manual de Jogos de Inteligéncia, Mercado e Poder.
Pancast, 2000.

HOJI, M.; SILVA, H. A. Planejamento e Controle Financeiro. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, S. Analise de balancos. 10° ed. S3o Paulo: Atlas, 2009.

LEMES JR., A. B. et al. Administracdo Financeira: Principios,
Fundamentos e Praticas Brasileiras. 3% ed. Rio de Janeiro: Campus,
2002.

MARTINS, E.; ROCHA, W. Métodos de Custeio Comparados: Custo
e Margens Analisados sob Diferentes Perspectivas. Sao Paulo: Atlas,
2010.

MATARAZZO, D. C. Analise Financeira de Balancos: Abordagem
Basica e Gerencial. 5% ed. S30 Paulo: Atlas, 1998.

159



PADOVEZE, C. L. Introdu¢do a Administra¢do Financeira. S3o
Paulo: Thomson, 2005.

PORTER, M. E. Estratégia Competitiva. 7° ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2003.

WESTON, J. F.; BRIGHAM, F. E. Fundamentos da Administracao
Financeira. 10? ed. Sao Paulo: Makron Books, 2010.

SITES E BLOGS:

www.endeavor.org.br
www.empreendedor.com.br
www.administradores.com.br
blog.contaazul.com/o-que-e-fluxo-de-caixa
blog.contaazul.com/orcamento-empresarial

www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/orcamento-
empresarial

160



“Contar com o foco e a disciplina que a JM implantou em
meu negdcio foi 0 que me proporcionou a preparagdo nao
apenas para ultrapassar desafios, mas para sonhar com o
futuro da minha empresa.”

Fernando Antonio Porpino Estruc
Diretor da Agir Agreste Industrial de Rdfia

“Agora, tomo decisdes mais confidveis. Agora, consigo
enxergar melhor todos os departamentos da empresa. Agora,
temos total confianga nas decisdes que tomamos e consegui-
mos enxergar para onde estamos indo.”

Giovanni Stival Panfilio
Sécio-Fundador do Beppo

“Jarbas nos ensina de maneira extremamente didatica a
importancia de uma visdo correta do todo para tragar agdes
estratégicas, fazer ajustes, planejar, controlar e construir um
negdcio rentavel.”

Gabi Honain
Sécia-Fundadora da Donna H
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